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8 เมษายน 2569 
 

เรือ่ง ขอเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
 

เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้ 
 

สิง่ที่สง่มาดว้ย 1. ส าเนารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 

 2. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 

  และรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ 

 3. ประวตัิผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 

 4. คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

 5. ขอ้บงัคบัของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุผูถื้อหุน้ 

 6. ขอ้มลูกรรมการอิสระท่ีเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 

 7. หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. 

 8. ค าชีแ้จงเก่ียวกบัวิธีการลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ การเขา้รว่มประชมุ การสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็น  

  การมอบฉนัทะ การออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสยีง  

 9. ขัน้ตอนการเขา้รว่มประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(e-Meeting) 

 

คณะกรรมการบรษัิท ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) มีมติก าหนดวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 

ในวนัพุธที่ 29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ตามพระราชก าหนดว่าดว้ย 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและหลกัเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

โดยมีระเบียบวาระการประชมุดงันี ้

 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568  

 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2568 

และไดจ้ดัท ารายงานการประชมุดงักลา่ว โดยมีส  าเนารายงานการประชมุ ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 1 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา่ไดม้ีการบนัทกึรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับรองรายงาน 

การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
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วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล บริษัทไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และรายการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั
ในรอบปี 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 ในรูปแบบคิวอารโ์คด้ ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 2  
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัท 
และรายการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัในรอบปี 2568 โดยมีรายละเอียดตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และ
รายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 
 

การลงมติ วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไมม่ีการออกเสยีงลงคะแนน 
 
วาระที่ 3 รับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์ารใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ

ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) อยา่งไม่เป็นนัยส าคัญ 
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตามที่บริษัทไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (“IPO”) เมื่อ
วนัที่ 21 กรกฎาคม 2565 จ านวนหุน้ 850,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 16 บาท โดยบริษัทไดร้บัเงินสทุธิ (หลงัหกั
ค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ ทัง้สิน้จ านวน 13,338 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคแ์ละก าหนดระยะเวลาการ
ใช้เงินเพิ่มทุนที่ไดร้บัจาก IPO ดังรายละเอียดตามที่ระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์ 
(“แบบ Filing”) และหนงัสือชีช้วนของบริษัท ต่อมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินเพิ่มทนุที่
ไดร้บัจาก IPO อยา่งไมเ่ป็นนยัส าคญั เมื่อวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2567 
 

บริษัทตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งนวัตกรรมดา้น
แพลตฟอรม์ขอ้มลูและปัญญาประดิษฐ์ (AI) จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตรใ์นการยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้และ
พัฒนา เทค โนโลยี ด้านการตลาด  โดยการน า เทค โนโลยี  AI มาประยุกต์ใ ช้ เพื่ อ ขับ เคลื่ อนการท า  
Hyper-Personalization ในการยกระดับการบริการลูกคา้ใหเ้หนือกว่าการปฏิสมัพันธ์ดา้นประกันภัยในลกัษณะ
ดัง้เดิมเพื่อสามารถรกัษาฐานลกูคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล รวมทัง้สนบัสนนุช่องทางจดัจ าหน่ายดว้ยขอ้มลูเชิงลกึที่มี
ความแมน่ย าและตรงประเด็น บรษัิทจึงมีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มวงเงินลงทนุภายใตว้ตัถปุระสงคด์า้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Transformation) และการท าการตลาด จ านวน 800 ลา้นบาท โดยการโอนจ านวนเงินดงักลา่วจากเงินลงทนุ
ในการด าเนินการภายใตว้ตัถุประสงคด์า้นเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของช่องทางจัดจ าหน่ายผ่านทางพันธมิตร 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงก าหนดระยะเวลาการใช้เงินลงทุนภายใตว้ัตถุประสงคก์ารลงทุนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Transformation) และการท าการตลาด 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักบัการเสริมสรา้งความสมัพนัธก์บัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบนั พรอ้ม
ทัง้สรรหาและพิจารณาพนัธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ และสอดคลอ้งกบักลยทุธร์ะยะยาวของบริษัท  
บริษัทจึงมีความจ าเป็นตอ้งขยายระยะเวลาในการใชเ้งินทนุภายใตว้ตัถปุระสงคด์า้นเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ของ
ช่องทางจดัจ าหนา่ยผา่นทางพนัธมิตร  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาโดยค านึงถึงความ
สมเหตุสมผล ความจ าเป็น ตลอดจนประโยชนแ์ละความคุม้ค่าที่บริษัทและผูถื้อหุน้จะไดร้บั  จึงไดม้ีมติอนุมตัิให้
เปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทนุ โดยการเกลี่ยวงเงินลงทนุหรือคา่ใชจ้่ายระหวา่งรายการที่มีการเปิดเผย



3 

ขอ้มลูไวแ้ลว้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูที่ใชส้  าหรบัการเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ของช่องทางจดัจ าหน่ายผ่านทาง
พนัธมิตร จ านวน 800 ลา้นบาท มาใชส้  าหรบัการลงทนุดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation) และการท า
การตลาด รวมทัง้เปลี่ยนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินเพิ่มทุนจาก IPO เพื่อการลงทุนดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Transformation) และการท าการตลาด รวมถึงดา้นการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของช่องทางจดัจ าหน่าย
ผ่านทางพนัธมิตร ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทุนอย่างไม่เป็นนยัส าคญั ทัง้นี ้เป็นไปตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ สจ.63/2561 เรื่อง การเปลี่ยนแปลง
วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินตามแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละรา่งหนงัสอืชีช้วน 
 

โดยแผนการใชเ้งิน จ านวนเงินที่บรษัิทประสงคจ์ะเกลีย่ และก าหนดระยะเวลาการใชเ้งิน ปรากฏตามตารางดา้นลา่งนี ้
 

วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน 

(ลา้นบาท) ระยะเวลา 
ใชเ้งิน

โดยประมาณ 
(เดมิ) 

ระยะเวลา 
ใชเ้งิน

โดยประมาณ 
(ใหม่) 

จ านวน
เงิน 
โดย 

ประมาณ 

จ านวน
เงินท่ีใชไ้ป 

จ านวนเงิน
คงเหลือ 
ก่อนการ

เปลีย่นแปลง  
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 

2568 

จ านวนเงิน
คงเหลือ 
หลังการ 

เปลีย่นแปลง  
ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 

2568 

การลงทนุดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Transformation) และการท าการตลาด 

2,000 908 1,092 1,892 2565-2569 2565-2571 

เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของชอ่งทาง       
จดัจ  าหน่ายผ่านทางพนัธมิตร 

5,400 820 4,580 3,780 2567-2569 2567-2571 

เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของเงินทนุ และ
ส าหรบัเงินทนุหมนุเวียนและวตัถปุระสงค์
อ่ืนๆ 

5,938 5,938 - - 2565 - 

รวม 13,338 7,666 5,672 5,672   
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้รบัทราบการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงค์
การใชเ้งินเพิ่มทนุ โดยการเกลี่ยวงเงินลงทนุหรือคา่ใชจ้่ายระหวา่งรายการที่มีการเปิดเผยขอ้มลูไวแ้ลว้ในแบบแสดง
รายการขอ้มลู และการเปลี่ยนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินเพิ่มทนุที่ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ตอ่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก (IPO) อยา่งไมเ่ป็นนยัส าคญั  
 

การลงมติ วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไมม่ีการออกเสยีงลงคะแนน 
 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2568  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 112 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม) และขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 47 บริษัทตอ้งจัดใหม้ีการท างบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท เสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ  
 

โดยบรษัิทไดจ้ดัท างบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ส  าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
ซึ่งผ่านการตรวจสอบและรบัรองจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด และไดร้บั
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ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีและ
รายงานประจ าปี  2568 (แบบ 56-1 One Report) ส่วนที่  3 งบการเงิน ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด ปรากฏตาม 
สิง่ที่สง่มาดว้ย 2 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงินและ 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ ส  าหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผา่นการตรวจสอบและรบัรองจาก
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และผา่นการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทแลว้  
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
วาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน ปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไข
เพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 50 บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  
 

ในปี 2568 บรษัิทมีทนุส ารองตามกฎหมายครบถว้นตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทก าหนดแลว้ ดงันัน้ บรษัิท
จึงไมจ่ าเป็นตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก  
 

นอกจากนี ้ตามมาตรา 115 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบั
ของบริษัท ขอ้ 49 ก าหนดหา้มจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ประกอบกบันโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลแก่ผูถื้อหุน้ ก าหนดใหบ้รษัิทจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิหลงัจาก
หกัภาษีในแตล่ะรอบปีบญัชี โดยมีเง่ือนไขวา่ตอ้งปฏิบตัิตามกฎเกณฑภ์ายใตก้ฎหมายตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
 

ส าหรบัผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปี 2568 บรษัิทมีก าไรสทุธิจ านวน 11,871.37 ลา้นบาท ภายใตง้บการเงิน
เฉพาะกิจการ บริษัทจึงเห็นสมควรจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้ 6,870 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57.87 ของก าไรสทุธิประจ าปี 2568 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
แก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
 

ทัง้นี ้รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานปี 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 มีดงันี ้
 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2568 ปี 2567 
ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 11,871.37 11,670.50 
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 1.04 1.02 
จ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ (ลา้นหุน้) 11,450.00 11,450.00 
จ านวนเงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท/หุน้) 0.60 0.50 
รวมจ านวนเงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 6,870.00 5,725.00 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิส าหรบัปี (รอ้ยละ) 57.87 49.06 

 

หมายเหต:ุ ก าไรสทุธิส  าหรบัปี 2568 จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 และ 17 ซึง่บริษัทเริ่มถือปฏิบติัตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ขณะท่ีก าไร
สทุธิส  าหรบัปี 2567 จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัเดิม  
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บรษัิทไดก้ าหนดวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทประกนัชีวิตตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  และไดร้บัความเห็นชอบจากนายทะเบียนตาม
พระราชบญัญตัิประกนัชีวิต พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม)  
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจัดสรรก าไรจาก 
ผลการด าเนินงาน ปี 2568 และการจ่ายเงินปันผล ดงันี ้
1. ไม่จดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานปี 2568 เป็นทนุส ารองตามกฎหมาย เนื่องจากบริษัทมีทนุส ารองครบถว้น

ตามที่กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิทก าหนดแลว้ 
2. จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 6,870  

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57.87 ของก าไรสทุธิประจ าปี 2568 ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้
ของบรษัิท โดยบรษัิทไดก้ าหนดวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 ทัง้นี ้ 
การจ่ายเงินปันผลจะกระท าได้เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และได้รับความเห็นชอบจาก  
นายทะเบียนตามพระราชบญัญตัิประกนัชีวิต พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผู้ ถือหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
วาระที่ 6 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตามมาตรา 71 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 
และขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 23 ก าหนดวา่ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่
จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้กรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด  ้
 

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 4 ทา่น ไดแ้ก่ 
1. พลเอก วินยั ภทัทิยกลุ กรรมการ 
2. นายอ านาจ วงศพ์ินิจวโรดม กรรมการอิสระ 

 3. นายไชย ไชยวรรณ  กรรมการ  
 4. นางศรสีดุา พลูพิพฒันนัท ์ กรรมการ 

 

บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 เป็นการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2568 ถึงวันที่  
30 พฤศจิกายน 2568 โดยบรษัิทไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วบนเว็บไซตข์องบรษัิท ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดระยะเวลา
ดงักลา่ว ไมม่ีผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (ไมร่วมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยี) ไดพ้ิจารณาประวตัแิละคณุสมบตัขิอง
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพิจารณาทกัษะความช านาญ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
ในดา้นต่าง ๆ ตามตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของคณะกรรมการบริษัท ประกอบกบัความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจน 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการที่ครบวาระ และมีความเห็นว่า กรรมการที่ครบวาระจ านวน 3 ท่าน ได้แก่  
(1) พลเอก วินยั ภทัทิยกุล (2) นายอ านาจ วงศพ์ินิจวโรดม และ (3) นายไชย ไชยวรรณ เป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น



6 

ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) อีกทัง้เป็นผูม้ีทักษะความช านาญ ความรู ้ความสามารถ  และ
ประสบการณอ์นัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะ
กรรมการบริษัทและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ด้วยความรับผิดชอบ  ความระมัดระวัง และ 
ความซื่อสัตย์สุจริตเสมอมา ทั้งนี  ้กรรมการล าดับที่ 2 ซึ่งได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่ เ ก่ียวข้องกับกรรมการอิสระ  
จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งเดิม รวมถึงด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 
 

ส าหรบันางศรีสดุา พลูพิพฒันนัท ์ไม่ประสงคจ์ะด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจึงไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นสมควรเสนอช่ือ นายสวสัดิ ์นฤวรวงศ ์ซึ่งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิครบถว้น
ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) มีทกัษะความช านาญ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
อนัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลอืกตัง้ 
นายสวสัดิ์ นฤวรวงศ ์ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการลงทนุ แทนนางศรีสดุา พลูพิพฒันนัท ์ซึ่งครบก าหนด
ออกจากต าแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการ (ไมร่วมกรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สยี) พิจารณาเห็นชอบตามขอ้เสนอของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย) โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตัง้ (1) พลเอก วินยั ภทัทิยกุล (2) นายอ านาจ วงศพ์ินิจวโรดม และ (3) นายไชย 
ไชยวรรณ  กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท โดยใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหนง่เดิม รวมถึงด ารงต าแหนง่กรรมการ 
ในคณะกรรมการชดุยอ่ยต่าง ๆ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากกรรมการทัง้ 3 ท่านเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้น ตามที่
ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง  รวมทัง้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) อีกทัง้เป็นผูม้ีทกัษะความช านาญ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท
และกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติเสมอมา 
ทัง้นี ้กรรมการล าดบัท่ี 2 ซึง่ไดร้บัการเสนอช่ือใหด้  ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดแูลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระ และเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาเลือกตั้ง นายสวัสดิ์ นฤวรวงศ์ ให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการลงทุน แทนนางศรีสุดา  
พูลพิพฒันนัท ์ซึ่งครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  เนื่องจาก  
นายสวสัดิ์ นฤวรวงศ ์เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย และหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบั
ดูแลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) อีกทัง้เป็นผูม้ีทกัษะ
ความช านาญ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์นัเป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิท 
 

ทัง้นี ้ประวตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอช่ือเพื่อเขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 3 และคณุสมบตัิของ
กรรมการอิสระ ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 4  
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ
และออกเสยีงลงคะแนน 
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วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขชื่อและจ านวนกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 33 ซึ่งก าหนดว่า อ านาจการลงนามในการ
กระท าการแทนบรษัิท ใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษัิทผกูพนับรษัิทได้ โดย
ที่ประชมุคณะกรรมการหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้มีอ านาจก าหนดรายช่ือผูม้ีอ  านาจลงนามได  ้

 

สืบเนื่องจากการแต่งตัง้กรรมการในวาระที่ 6 บริษัทจึงเห็นสมควรใหแ้ก้ไขช่ือและจ านวนกรรมการผูม้ีอ  านาจ 
ลงลายมือช่ือผกูพนับรษัิท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

เดิม:  
“นายไชย ไชยวรรณ, นางวรางค ์ไชยวรรณ, นายวิญญ ูไชยวรรณ, นางศรสีดุา พลูพิพฒันนัท ์กรรมการสองในสี่คนนี ้
ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษัิท” 

 

ที่เสนอแก้ไข: 
“นายไชย ไชยวรรณ, นางวรางค ์ไชยวรรณ, นายวิญญู ไชยวรรณ, นายสวสัดิ์ นฤวรวงศ ์กรรมการสองในสี่คนนี ้
ลงลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราส าคญัของบรษัิท” 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการแกไ้ขช่ือและจ านวน
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับรษัิท เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงกรรมการของบรษัิท 
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้ อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
วาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และเงนิบ าเหน็จกรรมการ  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 34 กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของ
เงินรางวลั เบีย้ประชมุ บ าเหน็จ โบนสั หรอืผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตามที่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการ ตามนโยบาย  หลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยค านึงถึงภาระหน้าที่และ  
ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายของกรรมการ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ  ตลอดจน
การเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกนั และผลประกอบการของ
บริษัท เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
จึงเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และเงินบ าเหน็จกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 
19,182,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการและเงินบ าเหน็จกรรมการที่ไดร้บัอนุมตัิจาก 
ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 จ านวน 615,000 บาท หรือรอ้ยละ 3.31 โดยใหป้ระธานกรรมการเป็นผูพ้ิจารณา
จดัสรรเงินบ าเหน็จกรรมการตามความเหมาะสมแก่ภาระหนา้ที่ของกรรมการแตล่ะทา่น 
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องคป์ระกอบคา่ตอบแทนกรรมการ มีดงันี ้
 

องคป์ระกอบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) ปี 2568 
1. ค่าตอบแทนรายเดอืนคณะกรรมการบริษัท (บาท/ท่าน)(1) 
1.1 คา่ตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบรษิัท    

- ประธานกรรมการ 120,000 120,000 
- กรรมการ (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการอิสระ) 50,000 50,000 

2. ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย (บาท/ท่าน/คร้ัง)(2) 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธาน 40,000 40,000 
- กรรมการ 28,000 28,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 15,000 15,000 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน   
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 15,000 15,000 

3. ผลประโยชนอ์ื่นใด ไม่มี ไม่มี 
4. เงนิบ าเหน็จกรรมการ (บาท)(3) 11,070,000 10,455,000  
5. รวมงบประมาณประจ าปี (บาท) 19,182,000 18,567,000 

 หมายเหต ุ (1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท 
  (2) ค่าเบี ้ยประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย (เฉพาะกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไ ม่ เป็นผู ้บริหาร) ทุกครั้งที ่

เขา้ร่วมประชมุ ทัง้นี ้คณะกรรมการอ านวยการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการลงทนุ ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็น
ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท จึงไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ   

  (3) พิจารณาก าหนดจากเงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในแต่ละปีเป็นหลักเกณฑ์ในการค านวณ โดยใหจ่้ายตามความเหมาะสมกับภาระหนา้ที ่
ความรบัผดิชอบในการปฏิบตัิงานของกรรมการแต่ละท่าน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบประมาณค่าตอบแทนกรรมการ 
ประจ าปี 2569 และเงินบ าเหน็จกรรมการ ในวงเงินไม่เกิน 19,182,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากงบประมาณค่าตอบแทน
กรรมการ และเงินบ าเหน็จกรรมการท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 จ านวน 615,000 บาท หรือ
รอ้ยละ 3.31 ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินบ าเหน็จกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการ
แลว้ ใหป้ระธานกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสมแก่ภาระหนา้ที่ของกรรมการแตล่ะทา่นตอ่ไป 
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 

 
วาระที่ 9 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดเงนิค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569  
 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 แหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (และ 
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 44 ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 
และก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีทกุปี  
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามกระบวนการคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัท  

โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการตรวจสอบบญัชี ตลอดจนค่าบริการ และความ

เหมาะสมของบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non-Audit  Service) และมีความเห็นว่า บริษัท เคพีเอ็มจี 

ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นส านักงานสอบบัญชีที่มีประสบการณด์า้นการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจประกันชีวิต  

มีความเป็นอิสระ เป็นกลาง สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดต้ามมาตรฐานการสอบบัญชีในระดับสากลเป็นที่เช่ือถือได ้ 

จึงเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี 

และก าหนดเงินคา่สอบบญัชี ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดดงันี ้
 

1. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2569  

โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที ่

เป็นผู้ลงลายมือชื่อติดต่อกัน
เป็นปีที ่

 

1. นายเจษฎา ลลีาวฒันสขุ  
2. นายโชคชยั งามวฒุิกลุ 
3. นางสาวชรนิรตัน ์นพรมัภา  
4. นางสาวอรวรรณ โชติวิรยิะกลุ 

11225 
9728 

10448 
10566 

3 (ตัง้แตปี่ 2567) 
- 
- 
- 

หรอื 
หรอื 
หรอื 

 

 

โดยก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงิน  

ของบริษัท และในกรณีที่ผูส้อบบัญชีดังกล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหบ้ริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบญัชี จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตรายอื่นของบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั มาปฏิบตัิ

หนา้ที่แทนได ้ 
 

นอกจากนี ้บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั และผูส้อบบญัชีตามรายช่ือดงักลา่วขา้งตน้เป็นผูส้อบบญัชี

ที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และไมม่ีความสมัพนัธ ์

หรือส่วนไดเ้สีย หรือมีการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท ผูบ้ริหาร และ  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว ทัง้นี ้บรษัิทไมม่ีบรษัิทยอ่ย 
 

2. ก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีส าหรบัปี 2569 เป็นจ านวน 6,850,000 บาท ซึ่งลดลงจากจ านวนเงินคา่สอบบญัชี

ที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 จ านวน 850,000 บาท หรือรอ้ยละ 11 โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้ 

            (หนว่ย: บาท) 
เงนิค่าสอบบัญช ี ปี 2569 ปี 2568 เปลี่ยนแปลง 

- ตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 5,450,000 6,200,000 (750,000) 
- ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส 1,400,000 1,500,000 (100,000) 
รวมเงนิค่าสอบบัญชี 6,850,000 7,700,000 (850,000) 
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อนึ่ง เงินค่าสอบบัญชีดังกล่าวขา้งตน้รวมค่าใช้จ่ายเดินทาง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบ  

งบการเงิน  
 

ส าหรับค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ได้แก่ ค่าสอบทานเงินกองทุนตามระดับ 

ความเสี่ยง ค่าบริการสอบทานแบบแสดงรายการภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และค่าบริการของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต

ส าหรบักระบวนการคดักรองบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั 

วา่ดว้ยการลงทนุประกอบธุรกิจอื่นของบรษัิทประกนัชีวติ รวมเป็นเงินจ านวน 1,504,000 บาท ซึง่ลดลงจากคา่บรกิาร

อื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชีในปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 1,266,000 บาท เนื่องจากการสิน้สุดการใหบ้ริการ

ตรวจสอบเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะ (Special Purpose Audit Engagement) ซึ่งเป็นบริการที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว

ในช่วงเปลีย่นผา่นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ คณะกรรมการไดพ้ิจารณาขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เห็นสมควร

เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง นายเจษฎา ลีลาวัฒนสุข เลขทะเบียน 11225 หรือนายโชคชัย 

งามวุฒิกุล  เลขทะเบียน 9728 หรือนางสาวชรินรัตน์ นพรัมภา เลขทะเบียน 10448 หรือนางสาวอรวรรณ 

โชติวิรยิะกลุ เลขทะเบียน 10566 แหง่บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท ประจ าปี 

2569 โดยก าหนดเงินค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 เป็นจ านวน 6,850,000 บาท ลดลงจ านวน 850,000 บาท หรือ

รอ้ยละ 11 จากเงินคา่สอบบญัชีที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 
วาระที่ 10 พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 
  

ข้อเท็จจริงและเหตุผล เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 56 ซึ่งก าหนดว่าการแกไ้ขเพิ่มเติมขอ้บงัคบั

ของบริษัท ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้กระท าไดโ้ดยมติที่มีคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ  

ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิอออกเสยีงลงคะแนน   
 

ในปี 2568 บริษัทได้มีการปรับปรุงแก้ไขช่ือของคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคลอ้งกับบทบาทและความ

รบัผิดชอบดา้นการก ากับดูแลกิจการและดา้นความยั่งยืน รวมทัง้เพื่อใหข้อ้บังคับของบริษัทเป็นไปในแนวทาง

เดียวกบัโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิทในปัจจุบนั จึงเสนอใหแ้กไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 5. โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้
 

ข้อที ่ ข้อบังคับของบริษัทปัจจุบนั ข้อบังคับของบริษัทที่เสนอแกไ้ข 
ขอ้ 5. เวน้แต่จะมีขอ้ความระบุไวช้ัดแจง้เป็นอย่างอื่น

ในขอ้บงัคบันี ้ใหค้  าตอ่ไปนีม้ีความหมายดงันี ้
“คณะกรรมการชดุยอ่ย หมายถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Committee) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

เวน้แต่จะมีขอ้ความระบุไวช้ัดแจง้เป็นอย่างอื่น
ในขอ้บงัคบันี ้ใหค้  าตอ่ไปนีม้ีความหมายดงันี ้
“คณะกรรมการชดุยอ่ย หมายถึง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ
ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ยั่ ง ยื น 
(Corporate Governance and Sustainability 
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ข้อที ่ ข้อบังคับของบริษัทปัจจุบนั ข้อบังคับของบริษัทที่เสนอแกไ้ข 
ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) คณะกรรมการอ านวยการบริหาร 
(Executive Committee) คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการลงทนุ (Investment Committee) 
และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดซึ่งมี
หนา้ที่รายงานโดยตรงแก่คณะกรรมการบรษัิท 

Committee) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 
Committee) คณะกรรมการอ านวยการบริหาร 
(Executive Committee) คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการลงทนุ (Investment Committee) 
และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดซึ่งมี
หนา้ที่รายงานโดยตรงแก่คณะกรรมการบรษัิท 

 

ความเห็นของคณะกรรมการ เห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการแกไ้ขขอ้บงัคบัของ

บรษัิท ขอ้ 5. เพื่อใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกบัโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษัิทในปัจจบุนั 
 

การลงมติ วาระนีต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวน

เสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 
วาระที่ 11 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี) 

 

 จึงขอเรียนเชิญท่านผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM)  

ตามวนัและเวลาดงักลา่วขา้งตน้  

 

 ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์เข้าร่วมประชุม สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตั้งแต่วันที่  17 เมษายน 2569 จนถึง 

วนัที่ 29 เมษายน 2569 จนกว่าการประชุมจะเสร็จสิน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถศึกษาวิธีการและปฏิบตัิตามค าชีแ้จง เก่ียวกับวิธีการ

ลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ การเขา้รว่มประชมุ การสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็น การมอบฉนัทะ การออกเสยีงลงคะแนน และการ

นับคะแนนเสียง ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 8 และขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ปรากฏตาม         

สิง่ที่สง่มาดว้ย 9   

 

 หากผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะแต่งตัง้บคุคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่ง (ขอ้มลูกรรมการอิสระที่เป็น

ผูร้บัมอบฉนัทะ ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 6) เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเพื่อเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนในการประชมุครัง้

นี ้โปรดน าส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. หรือแบบ ค. (โปรดเลือกแบบใดแบบหนึ่ง ปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 7 หรือ 

สามารถพิมพ์ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทที่  https://investor.thailife.com/th/document/shareholder-meetings) พร้อมเอกสาร

ประกอบมายงับริษัททางไปรษณีย์ ภายในวนัที่ 24 เมษายน 2569 เวลา 17.00 น. หรือน าส่งเอกสารการมอบฉันทะในขัน้ตอน 

การลงทะเบียนยื่นแบบค ารอ้งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(ตามขัน้ตอนการเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) ปรากฏ

ตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 9)  
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ทัง้นี ้บริษัทก าหนดวันก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้ร่วมการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ในวันที่ 
16 มีนาคม 2569  

ขอแสดงความนบัถือ 
บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 

(นางสาวสนุีนาฏ ธนาพนัธรกัษ)์ 
เลขานกุารบรษัิท 

โดยค าสั่งคณะกรรมการบรษัิท 
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ประกาศความเป็นส่วนตัวส าหรับการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569 
 
1. บทน า 
 บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลแก่ 
ผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะ และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง (“ท่าน”) โดยบรษัิทจะด ำเนินกำรประมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่นใหเ้ป็นไปอยำ่ง
โปร่งใสและเป็นไปตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึ่งรวมถึงกฎหมำยล ำดบัรอง (“กฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล”) ดงันัน้ บริษัทจึงไดจ้ดัท ำประกำศฉบบันีโ้ดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อแจง้ใหท้่ำนทรำบถึงขอบเขตและวิธีกำรที่บรษัิท
จะด ำเนินกำรเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผย (“ประมวลผล”) ขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่น 
 เพื่อให้ท่ำนเข้ำใจขอบเขตกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจึงขอให้ท่ำนศึกษำเพื่อท ำควำมเข้ำใจประกำศ 
ควำมเป็นสว่นตวัฉบบันีก้่อนใหข้อ้มลูสว่นบคุคลแก่บรษัิท และหำกทำ่นมีขอ้สงสยัเก่ียวกบักำรประมวลผลขอ้มลูสว่นบคุคลของท่ำน 
โปรดติดตอ่สอบถำมตำมช่องทำงที่บรษัิทไดแ้จง้ใหท้ำ่นทรำบในประกำศฉบบันี ้
 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทจะเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจำกกำรที่ท่ำนไดใ้ห้ขอ้มูลส่วนบุคคลแก่บริษัทโดยตรง เช่น กำรกรอกขอ้มูล  
ส่วนบุคคลในแบบฟอรม์ หรือกำรใหข้อ้มูลผ่ำนทำงอิเล็กทรอนิกส ์หรือกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนบุคคลจำกกำรเขำ้ร่วมประชุม  
ในสถำนท่ีหรอืในระบบอิเลก็ทรอนิกสท์ี่บรษัิทก ำหนด นอกจำกนีแ้ลว้บรษัิทอำจท ำกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่นที่ไดร้บั
จำกแหล่งอื่น ไดแ้ก่ นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์หรือบริษัท ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) โดยกำรเก็บรวบรวม
ขอ้มูลส่วนบุคคล บริษัทจะด ำเนินกำรเท่ำที่จ  ำเป็นภำยใตว้ตัถปุระสงคท์ี่บริษัทก ำหนดและแจง้ใหท้่ำนทรำบ หรือตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด 
 
3. ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บรวบรวม 
 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บริษัทจะท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลของท่ำนซึ่งประกอบด้วย ช่ือ นำมสกุล  
เลขประจ ำตวัประชำชน เลขหนังสือเดินทำง วันเดือนปีเกิด ที่อยู่ หมำยเลขโทรศัพท ์อีเมล เลขทะเบียนผูถื้อหลกัทรพัย ์ขอ้มูล
อิเลก็ทรอนิกส ์ซึง่รวมถึงขอ้มลูกำรใชง้ำนหรอืกำรเขำ้ถึงระบบอิเลก็ทรอนิกส ์ขอ้มลูพิสจูนแ์ละยืนยนัตวัตนทำงอิเลก็ทรอนิกส ์ขอ้มลู
ภำพนิ่ง วิดีโอ หรือกำรถ่ำยทอดกำรประชมุผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ัง้ภำพและเสียง หรือขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง เช่น 
ขอ้มูลจรำจรทำงคอมพิวเตอร ์รวมทัง้เอกสำรที่ใชย้ืนยนัตวัตน เช่น ส ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชน หรือเอกสำรรำชกำรอื่น  ทัง้นี ้
ส  ำเนำบตัรประจ ำตวัประชำชนของท่ำนอำจมีขอ้มลูศำสนำ ซึ่งเป็นขอ้มลูสว่นบคุคลที่มีควำมอ่อนไหวตำมกฎหมำย โดยบริษัทไมม่ี
ควำมจ ำเป็นตอ้งใชข้อ้มลูในสว่นนี ้ดงันัน้ ทำ่นสำมำรถท ำกำรปิดทบึขอ้มลูศำสนำในเอกสำรที่น ำสง่แก่บรษัิทได ้
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4. วัตถุประสงคใ์นการประมวลผลข้อมูลสว่นบุคคล 

 บรษัิทเก็บรวบรวมขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่นเพื่อน ำมำประมวลผลในกำรเรยีกและจดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด ทัง้นี ้บรษัิทจะเก็บรวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่นและผูท้ี่ทำ่นกลำ่วอำ้งถึงตำมที่กฎหมำยคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคลใหอ้ ำนำจในกำรเก็บรวบรวมไดโ้ดยไม่ตอ้งไดร้บัควำมยินยอม ไดแ้ก่ กำรเก็บรวบรวมขอ้มูลส่วนบุคคลเพื่อประโยชน์ 
โดยชอบดว้ยกฎหมำยของบรษัิท หรอืบคุคลหรอืนิติบคุคลอื่น หรอืเพื่อกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยของบรษัิท 
 
5. การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่บุคคลอื่น 
 บริษัทอำจมีควำมจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลของท่ำนใหแ้ก่บคุคล นิติบคุคล หรือหน่วยงำนรำชกำรเท่ำที่จ ำเป็น
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงคแ์ละฐำนในกำรประมวลผลที่ไดแ้จง้ไวต้ำมประกำศนี ้เช่น ผูใ้หบ้รกิำรระบบเทคโนโลยีซึง่ท ำหนำ้ที่เป็น
ผูป้ระมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคลให้แก่บริษัท หน่วยงำนก ำกับตำมกฎหมำย หน่วยงำนภำครฐัอื่น หรือตำมค ำสั่งของเจ้ำหนำ้ที่ 
ที่มีอ  ำนำจตำมกฎหมำย นอกจำกนี ้บริษัทอำจตอ้งเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของท่ำนในกรณีที่กฎหมำยหรือหลกักำรก ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดีก ำหนด เช่น รำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
 
6. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล 
 บรษัิทจะเก็บรกัษำขอ้มลูสว่นบคุคลของทำ่นเป็นระยะเวลำเทำ่ที่จ ำเป็นเพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรประมวลผลที่ไดแ้จง้ไวต้ำม
ประกำศนี ้และในกรณีที่ไม่อำจระบุระยะเวลำเก็บรกัษำขอ้มูลส่วนบุคคลของท่ำน ไดอ้ย่ำงชัดเจน บริษัทอำจเก็บรกัษำขอ้มูล 
สว่นบคุคลของท่ำนไวเ้ป็นระยะเวลำที่อำจคำดหมำยไดต้ำมมำตรฐำนของกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นรำยกรณี เช่น อำยคุวำมตำม
กฎหมำยทั่วไป 10 ปี  
 
7. รายละเอียดของนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 ท่ำนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับกำรประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของท่ำน สิทธิของเจ้ำของขอ้มูล 
ส่วนบุคคลตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และช่องทำงกำรติดต่อ ไดใ้น “นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับ
ลูกค้าและบุคคลทั่วไป” ที่เว็บไซต ์https://www.thailife.com/PrivacyPolicy 
 
8. วิธีการติดต่อ 

  ในกรณีที่ท่ำนมีขอ้สงสยั หรือตอ้งกำรสอบถำมรำยละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบักำรคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคล หรือนโยบำย

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของบรษัิท โปรดติดตอ่ตำมช่องทำงดงัตอ่ไปนี ้

  8.1 โทรศพัท ์ หมำยเลข 1124  

  8.2 ไปรษณีย ์ ส ำนกัคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

    บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน)  

    เลขที่ 123 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  8.3 อีเมล  dpo@thailife.com 
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��'fl1J1J']J; 

�bb'Vl'W"'l1n�mn�1n{J'lil:i.J1tl 

uli;'Vl i1unn!)Vl:i.J1tl�1n'l'l �EJ1:i.J'Vi1b�tJf r.i'1ri1P1 

lii1:i.J 

�1:i.J

lii1:i.J

b'l'l'll1�n1:i'U1-i;'Vl:i'1tl.:t1'W(;J'fl�U:i':,:i.J'J1 L'Wn1:i'U:i':1:i.J�f.:itl �efci'fl'!1'Wb'n1h:i.Jtl:i':1:i.J�'JtJl,l'Wb'fl.:t r.i'1'W'J'W 

28 :i'1tl bb'l'l:eID'fl'iX'W�:i.J'fl1J'tit.1'V1: �1'W'J'W 460 :i'1tl :i"J:i.Jr.i'1'W'J'W 488 :i'1tl U1.Jr.i'1'W'J'W'iX'Wb�'V1'.:ti'W 9,162,801,113 '!Xu �IPlb'U'W • ' ' ' :s.-l--
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j'i]£J'i'l:::: 80.0244 1 :f,Hn'\.m�1Vl�-.'.lb'W�1:J.J'll'il-.'.l'°l1'W'l'W�'W�'hl-l1-J1£JLli1bbi'lJ-.:i'Vf:J.J(,l'Jl'i]-.'.11J1,;''Vl '°l1'W'l'W 11,450,000,000 'IX'W ' ' 
ri :i'U bU'W'il-.:i �tJ :i'::::1:J.J (?11 :J.J nf)Vl:J.J 1£J bb'i'l::::i'ilu-.:i rf u'll'il-.:iu1,;'Vl 

b'i'l'll1'Wn1:i'1J1,;'Vl{bb''N[;l'il�U:i':;'J!:J.J�1 n1:i'U:i'::::'l!:J.J�1�nHm'il�'WU:i':;Col1U 2568 u1,;'V1Lli1fl1Vl'W(91:i'Ubb1J1J 
'I q q Cll 'IJ  'I 'ii 

n1:i'U:i'::::imij'Wn1:i'U:i'::::1:J.J�1'W�'il�b�n'Vl:i''ilUnl (e-AGM) �-.:ibij'WLU(?l1:J.J'Vi:i':;n'l!uC1.JC1.J�U1,;''Vl:J.J'Vl1'l!'W'°l1f7(91 'Vi.�. 2535 

(bb'i'l::::�bbnl'llb�m�:J.J) 'Vi:i':::::i'1'l!n1V1'W(91�11i1'l£Jn1:i'U:i'::::1:J.J�1'W�'il�b�n'VlrnUnl 'ViA 2563 U:i':;m�m::::'Vln-.:iiffei�vfob�'il 

L�:i''lffiin"lbb'i'l:;f-.:iri:J.J b1-'il-.:i :J.J1[?1:i'fii1'Wn1:i'fn'lf1 rl'l1:J.Jaf 'Wrl-.'.IU'i'l'il (,]Jl£J'll'il-.'.ln1:i'U:i'::::'l!:J.J �1'W�'il� b�n'VlrnUnl 'Vi A 2563 
.. .. ' 

!ll cv v """,.., di a,, «1::11 .:::,!.::ii !11 'll'illJ-.:irllJ'll'il-.'.IU:i''lf'Vl :i"l:J.Jel-.:inf)Vl:J.J1£J bb�::::'Vl'i'lmmU'Yl'il'W 1 'Vlln£J'l'll'il-.'.I 

V11lrirn1'W�b�moif'il-.:i J-.:id u1,;''V111ii'ci1£J'Vl'il(,lfC1.JC1.J1rum'Vibb�::::b�£J-.:i'll'il-.'.ln1:i'U:i':;1:J.J"l1n�'il-.:iU:i':;1:J.J 'il1rl1:i'L'V1£JU:i':;n'W;';j(?I 1 

u1i;'Vl L'V1£JU:i'::::n'W;';j(?I 9117(91 (:J.J'Vl1'l!'W) bb'll'l-.:iiffeimb(,1-.'.I b'll(?l/ffei'Wbb(,1-.'.I nNb'Vl'Vi:J.J'V11'Wrl:i' �1'W:i'::::uuu:i':;'l!:J.J'V11-.:i1n'i'l VDO ' ' 
Conference b(91£Jb'D:i'::::uu Zoom Meeting ��1'Wm:i'frn'il-.:i (Certification) bb'i'l:::::i'::::uumrn-.:iri::::bb'W'W lnventech Connect � 

�1'Wn1:i'U:i':;bi1'Wrl'l1:J.J�'il(9lrli'il-.:ili1'l£J(?l'Wb'il-.'.I (Self-Assessment) "l1mhwrn1'W�1PJ,J'W1�:i'n:i':i':J.J'V11-.'.l�b�n'Vl:i''ilUnl (ErDA) LLi'l 

ITT1'il�'WU:i'::::'-l1ti 2568 1'Wi'Wd u1i;'V11i;i'�m:i'((9lbt7Uoif'il:J.J�"l:i'1"l:i'�b�n'Vl:i''ilUnl i'il:J.J��1-n1i'WEJ'Wi'l(?l'W bb�::::u'Wvinm'Viil-.:i 
'I.I q 'll 'I.I 

b� m bb'i'l:;m'Vi brl�'il'WL'Vl'l'll'il-.:i ml'il�'Wbb'i'l ::::trfo:J.J 'ilrn!''W'Vl ::::'Vln-Vh'W� boif 1iri :J.JU:i':;'l!:J.J �1'W�'il� b� n'Vl:i''ilUnl(?l�'il (91 :i'::::£J:::: b'l 'i'l 1 
'I.I • 'IJ q q 

��n1:i'U:i'::::i:J.JHbU'WVlfnJ°1'W bb�:;b�'ilbij'Wn1:i'U{jmi(?l1:J.Jnf)Vl:J.J1£J J-.:id u1i;'Vl�n1:i'�1bU'Wn1:i'btl1J w bb�:;bu,,mm 

i'il:J.J'i'l�'l'W1Jr1r1g;i :i"l:J.JLU�-.:im'Viti-.:i b�£J-.:i bb�::::mmri�'il'WLVl'l 'll'il-.'.l�boif1iri:J.Ju:i'::::'l!:J.J'Vln'Vi1'W b�'ilm:i'U'Wvimb'i'l::::m:i'((,l'\111 
'IJ q 'IJ q • 

� n if 1 'Wt £J u  1 £J � :J.J ri :i' 'il -.:i oif 'il l;J 'i'l � 'l 'W 1_j ri ri n 'il -.:i u 1,; 'V1 � 1 'VI f u � n � 1 bL 'i'l :::: 1_j ri ri 'i'l � ri 1 tJ 1 i;i' �  b �uh i

https://www.thailife.com/PrivacyPolicy 

ITT1'il�'W:i'1£J t.l!i£J�1m:i'm�'W'il f11m:J.J ri1:i'::::m:i'U:i':;'l!:J.J bb'i'l:;�'ilu ri ri'i'l b�'ilboif1fomn�'iln�Y"-.:i bij'Wn:i':i':J.Jmnij'Wm:i'�'l-.:iww1 • ' ' ' 
�-{-

1 col l,t,dl t., "'"' .., s,..;11 "' ...i 1.1 I .c::. .,. I O ., t., 0 t,d ,., d t., I 
O t ii �fl'1l'\fl..l LL�:;e_inm'1l1J'il'\,!'Vl::::"l1n�fl'1l'VJ'W!MV1:::: LlJ!J'Wb '111 nii1.ll'::::'ljil LV-m biPliJl'::::Vl'l1,fl1 l'Ul'::::'ljiJ Vl1 b'\,1"l1'W'l'W�fl'1l'VJ'WVI L '111 niiul'::::'ljii 

�'l!JiPl'WL'1l,LL�::::�iJ'1lU'il'WVl::::b�WU'W 496 n!J nil91'W'l'W11'W1�vr,iu 9,163,387,314 11'W fil1lbU'Wffi!_m:; 80.0295 '11'1l,91'W'l'W11'W�91Vl'W1!.J 
1�LLil''lvY,VliJl)l'Jl'1l,U1liVI 
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�1V1fumnJ:r:'lll-J�1ltrumhn�'tJ 1fa:91iJ 2568 bCP1mi�,;'Vlb�bUCPlb'fln1�Wmi'fl'IX'tJb�'tJ'1H'l1'11l-J i-.:ibbJ;]'J'tJ� 1 fl'tJ£11EJ'tJ 2567 
q Ql'l,J 'I 'I.I 'I 

�-.:l'J'tJ� 31 fi'tJ'J1fll-J 2567 bblil:b�'tJ'fl'J1:i':mnJ:r:'lll-J bblil:zj'fl'IJflfllilb�'flb-ii'1f'Lim:i''W"l1:i'f;l.!1b;'flni-.:ibU'tJn:i':i'l-Jn1:i' i-.:ibbJ;J 
q q 

'J'tJ� 1 fl'tJEJ1EJ'tJ 2567 �-.:l'J'tJ� 30 'V'l���n1EJ'tJ 2567 ..r-.:itl' brl'flfl:i"!Jf11'Vl'tJCPl:i':EJ:;b'Jlil1�-.:1m'h'J 'l:iJ��'flir'tJ'V11'tJLCPlb�'W'1l 

�1ml-J V11''flb�'tJ'fl�'fl-.:lb�'fl'IJ:i':i'"lbU'tJ:i':Lilurn1:r:mnJ:r:'lll-J V11''flb�'tJ'flzj'fl'Liflfllilb1�'flfum:r-wr.i1:rru1b;'fln;-.:ibU'tJn:rrnn1:r 
q q q 

r.i1m!'tJ blil'll1'tJn1:i"!Jl,;'Vlb�bb9-.:IL'IX�u:r:'lll-J'Vl:i'1'1J�-.:l:i'1EJlil:b�EJCPlbr\mri'IJ%n1:i''fl'flnb;EJ-.:i�-.:ifl:bb'tJ'tJ ,jfin1:r 
q q ' "

,v .r::::,I -=:i,""""""' a ,o:::!rl ,-=:rt, Ci -=I -=!ii a,,.c::::i 

'tJ'IJfl:bb'tJ'tJb�EJ-.:1 mm�CP1-.:li:.J�n1:r�-.:il-JCPl 'Jfin1:i'r:l1l-Jfl1r:l1l-J'Vl:i''flbb�CPl-.:lfl'J1l-JflCPlb'Vl'tJ bb�::i'1EJ�:b'flEJCPl'el'tJ 1 CPl-.:l'tJ 

1. ,jfim:i''fl'flm;m�-.:ifl:bb'tJ'tJ

• effi'el'!X'tJ�u:r:�-.:i�"l:'el'elnb;EJ-.:ilil-.:1"1:bb'tJ'tJ r.i:!if'el-.:llil-.:lfl:bb'tJ'tJb;EJ-.:IL'tJ:i':'IJ'IJ lnventech Connect bCPIEJ
• q 

U{l'IJ1iCPl1l-J,jfim:r�unn{)L'tJ';j�'Vl�tJ

• L'tJbb�lil:r:i1:r:'IJ1',;'Vl"l:buCP11'!X�-.:ifl:bb'tJ'tJb�rn1'tJ:r:'IJrnu'tJb'Jlil1 2 'tJ1'Vl

• mru�mi'fl'IX'tJ "b:W'el'elnb�EJ-.:IMfl:bb'tJ'tJ" '\ilj'el b;'eln "EJm�nm:r�-.:ifl:bb'tJ'tJ" bCPIEJb:Wb�'Vl1n1:i'b;'1ln
• q 

d:,I I io..-::\1 t,, Ci t,, CV CV 

t:l'el'J11:Jt:l'el'Vl'tJ "b'Vl'tJCPl'JEJ" n'IJ'J1:i':'tJ'tJ 
• q 

' 
• L'tJm:rt!'IJfl:bb'tJ'tJb�EJ-.:i 'Lil,;'Vlr.i:1-r,jfiinfl:bb'tJ'tJb�EJ-.:i'Vl "'l:iJd'.i'tJ�'JEJ" bb�: "-.:ICPl'fl'flm;rw

'el'eln"l1n91'tJ'J'tJb�EJ-.:ii-.:i'Vll-J CPl'll'el-.:1 mi'fliX'tJ�-.:1 b-ii'1i'Jl-JU:i':'lll-J bb�:��'Vlfi'el'eln b� EJ-.:1�-.:l fl:bb'tJ'tJ bb�:� 'J'tJ
• q q ' ' 

'Vlb'Vl;'el "l:�'el11bij'tJfl:bb'tJ'tJb�EJ-.:i'Vl "b�'tJ�'JEJ"

• n1:i''W'IJi:.J�n1:i'lil-.:lfl:bb'tJ'tJb�EJ-.:i L'tJrnruun� L�'elfl:bb'tJ'tJb;rn-ii'1-.:imn'll'fl-.:lmi'fl'IX'tJ'Vll-J1U:i':'llmb�:
• q q 

'el'elnb�EJ-.:1�-.:lfl:bb'tJ'tJ b'J'tJbbJ;J 'J1:i':� 6 b1'fl-.:i 'W"l1:i'f;l.!1'fl'4l-J�b1'tJr11CPl'el'IJbb'Vl'tJn:i':i'l-Jn1:i'U:i':911l 2568

bblil:b1'tJU1b'Vl'W"ln:i':i'l-Jn1:i' "l:WJ'el-.:lb�fof1:bb'tJ'tJb;EJ-.:i'l:iJu'elEJn11 2 L'tJ 3 'll'el-.:191'1.J'J'tJb;EJ-.:ii-.:im-JCPl

'll'1l-.:imi'1l'IX'tJ;;il-11u:r:'lll-l
• q q 

3. mm�CP1-.:ii:..i�m:r�-.:il-J®

• Lri'fl'W'Lifl:bb'tJ'tJb�m1'tJbbJ;Jlil:r:i1:r:b��r.ii'tJ 'Lil,;'Vl"l:bb9-.:ii:..i�mrn-.:ifl:bb 'tJ'tJbblil:l-J��u:r:'lll-JL'tJ

bb(,l�:r:i1:r: bCP1EJ"l:�mm�CP1-.:ii:.J�fl:bL'tJ'tJb;rn "b�'tJ�'JEJ" "b:Wb�'tJ�'JEJ" "-.:ICPl'fl'flm;rn" bb�: "'lJCPl:i'b�EJ"

'\11 f 'fll-1 bb� CPl-.:lf CPI �'J'tJf 'fl El� :'ll'el-.:l,;j1'tJ'J'tJb� EJ-.:ii-.:i'Vll-J CPl'll'el-.:1 effi'fl'IX'tJ� l-J 1U :r:'lll-J bb� :� �'Vl fi'fl'eln b; EJ-.:1
• q q 
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4. ij1rmnn:IJ r11m:1Jvf;'fl bb'i'li?l..:Jfl'J1:IJ isil?l b 'M'W
• fl'fl'W'M:IJ�bb(;l'cl:m:r:; u:r:;fi1'W'1 r.i:;bUl?lb'fln1'i'l1'!¥eJb'n1:f'J:IJU:i':;'l!:1J"nnm:IJ 'Vl1'flbb'i'li?l..:Jfl'J1:IJ�i?lb'M'Wb'W

. ' 

u:r:;b�'W�b�m-if'fl..:inrn1:r:;tl'u 7 1?11:1Jfl'J1:1Jb'Vl:1J1:;'i'l:1J �1u:r:;1J1J lnventech Connect b1?1EJU!]1.J'11
m :1J%m:r�tJ:r1n!] 'l •w':j �'Vl Plu

• u1,;'Vl'Jl'fl'i'l..:J'J'W�'Vlib'Wn1:i'lii 1?1J11'V'Hb'cl :;b;EJ..:J'll'fl..:J �n'fl�'i.!�'11:IJ f11 tn:IJ 'Vl1'flbb'i'l i?l..:J fl'J1 :1-Jisi i?l b 'M'W�
1:iJ�rn'W 'Vlriuu:r:;m'Vl�'W 'cl:;d'.li?ln!)'Vl:IJ1EJ'Vl1'fl�'Vlfi'Jl'fl..:J1_Jflfl'clt'W 'Vl1'flbD'Wn1:i':i'lJn'J'Wn1:i'U:i':;"Jl:l-l
'Vl1'flri 'fl 1 i¥bn i?l fl'J1:IJ b�'fli?l f'fl'W(;l'fl er b oif 1:r'J:1-Ju :r:;'l!l,J :r1 EJtu

. ' 

• b�mtlum:rfmn:r:;EJ:;b'J'cl1n1:i'U:i':;'l!:1J u°¾,;'Vl'Jl'fl'i'l..:J'J'W�'Vlibu1?1J11'V'Hb'cl:;b;EJ..:J'Jl'fl..:J�'eli¥'W 'Vl1-'fl
' . ' ' ., 

�fo:1J'fl1J'il'W'Vl:;�m:1Jr11m:1J�1'W'rl'fl..:i'Vl1..:i VDO Conference bb(;l'tl:;vi1m�mflfa�m
• 'l umnHl �'fl�'W�'fl..:Jn1nl1:1Jf11tl1:IJ btiur.h'W'J'W:IJ1n u1,;'V1"'1:;[?J'f)lJf11tl1:IJ b'il.'W1:;bi'fl..:i� b�t'.J'Jfll.J

'J1 :r:;m:rtJ :r:;1 :IJ � il mrn..:i fl :;bb'W'Wb;EJ..:i b vi1tl'u � 1'Vlfo f11 m :IJ bb'cl :;,if 'f) b'i'l'W'fl bb u:;tu'll?l� b� EJ'J fl l.J
'J 1 :r:;m :i'U :r:;'l! :1-Jzj..:J eJn'fli¥'W'i'l 'fllJ '11:IJ bb'cl :;1:iJ1�il n1 :i'i?l'fllJb u�tJ:r:;'11:IJ u1,;'Vlr.i:;'i'l :i'UU :r:; b�'W

'I 'IJ 'I 'I 'I 

..:::,1"""11 i,odril 'V n I ,."f' 'V 
., I -=!ii .=,,, I mru'Vl�bi'fl�'Wu:i':;'i'luu�'Vl1n1:i'b '111:i':;uuu:r:;1:1J 'Vl:i''fl:r:;uum:r'tl..:ifl:;bb'W'W 'i'l1:IJ1nli?ll?li?l'fl lnventech Call 

Center zj..:ib1i'Wb91'Vl'W1�eJl?lbb'cl:i':;Uu'Jl'fl..:Jn1:i'U:i':;'l!:1Jb'Wflf..:iil 

..,; 
';)1�'1'11 

. . ' 

fl :ru tl'J'W bb'cl:;b'M'W'i'l :1J fl'J:i'b'i'l'W'fl 'l i¥�,J :r:;1:1-J �'fl�ufo:r'fl..:i :i'1EJ'cl:;b�EJ 1?1U:i'1n!J 1?11:IJ� 1 b'W1:i'1 EJ..:i1um:ru:r:;1:1J b 'fl n'i'l1:i'bb'Wuvi' 1 EJ 
'Vl'W..:J�'fl1J'flnn�1'J b'D rutJ:r:;'l!:1-J eJl:i'fli¥u 'Vl:IJ1m'tl'11 1 �1�4'1?1�..:i'li¥eJl:i'fli¥u-wf'fl:1J'Vl1-J..:J�'fl1J'flnn� 1'Jb'lirutJ:r:;'l!:1J eJl:i'fli¥u'l uflf..:iilbb�'J 

QI 'I 'll 'I 'I.I 'I QI 'I 'IJ 'I 

u:r:;fi1'W'1 b"1b'i'l'W'fl 'li¥�,J:r:;1:1Jsnnm:1J'Vl1'fl bb'i'l i?l..:Jfl'J1:IJ� i?l b'M'Wb�mnrn1:r:;tl bb(;lb:Wi'.J'n'fl"nnm:IJ'Vl1'fl'n'fl� i?l b'M'W 
r.i1neJl:i'fli¥'W u:r:;fi1'W'1 �..:Jb'i'l'W'flbi¥�,J:r:;'l!:1J�"'11:i'ct.!1'cl..:J:IJ�:flJ:i"fl..:J:i'1EJ..:i1'Wn1:i'U:i':;'l!:1J'i'l1:iJrueJl:i'fli¥'W tJw�1i:l 2567 

'IJ 'I 'I 'I W'l,J 'I 

' ., 
q ,J ; V<> 'Vl:IJ1 :r:;1:1-Jbb'cl:;'el'elnb EJ..:i'cl..:Jfl:;bb'W'W i?l..:J'W 

" ., 0 9,163,201,794 b;EJ..:i b'Vl'Wi?l'JEJ "'11'W'J'W 
b:Wb'M'W�'JEJ 0 0 b;EJ..:J "'11'W'J'W 
..:Ji?l'fl'flnb;EJ..:i "11'W'J'W 183,520 b;EJ..:J 
'IJl?l:i'b;EJ "'11'W'J'W 0 b;EJ..:J 
:i''J:IJ "'11'W'J'W 9,163,385,314 b;EJ..:i 

isil?lbi'J'Wf'flEJ'cl:; 
�l?lbi'J'Wf'flEJ'cl:; 
�l?lbi'J'Wf'flEJ'cl:; 
isil?lbi'J'Wf'flEJ'cl:; 
isil?lbi'J'Wf'flEJ'cl:; 

100.0000 
0.0000 

100.0000 J 
�-� 
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th::fi1'U"1 :W'e1'1J'1,1:1.11£JW-u1£J1'11£J 1'llma>mJ mrnmrn'Cl::tla-::fi1'Ub�1'1,19.J1�1.Jlma- Lb'Cl::'U1£J1:wLfi'Cl L'5m1 � 

:i''e1..:i�4'1?lma>1mi.) bb'Cl:: Chief Financial Officer a-1£J,:n-u1:rnmr�1btl-u..:i1'U'tl'e1..:J1.Jr,;''Vl1'Ur'e11.JU 2567 i;J'e1�tlr::i:w 

1. m'Yi'i'J3J�Affl:sn���il::::'e1"1fl1'Vln'i'i3JtJ�n't.1�"1i.'l..ltJ��'VIA1'Vl!J ti 2567... . 

ll1'V'l:i"l:W bM��nr.i 1'Vl£JL'UU 2567 �mn�'IJbi;JL -ur::i1.Jtl1-un'Cl1..:J'e1£l�½''e1£J'Cl:: 2.5 bl?l£J1�frnLN�tl''l.J�'W'W� . ' 
r.i1nmrnl'LJ1 flm fl L'e1n'll'Ubb'Cl :;J11 fl m :i''V1'e1..:i L � m 1-u,ru::� mru l'LJ1 flJl 1£J1-utlr:: b 'Vl "'1 L�tJ 'li;ii1n�11 -utl 2566 ihvifu

'fli;J�1'1,1mrntJa-::n-u;rJ i;i6..:ifl..:i� b� tim Jl1'V'l Ll?lmd£Jua'::flt.!J7£Jfm'l:W�?Ji;]a'1n1:i'b�'l.JL[;I b�:Wit.!½''e1£J'Cl:: 3.2 b�'e1bV1£J'l.Jfl'l.J

'lf'l..:Jb'l'Cl1b�mn'U'tl'e1..:JU 2566 Ll?l£JL 'Ufl 1..:iil bbm'tl'e1..:JU 2567 fl'l1:W (;l'e1..:Jn1rn�r;i,fl ru�tla'::bJl'Vl� b9.J'Ufl'l1 :W�lJ fl:i''e1..:J b � lJ it.!

'e1£l1..:ii1?1b"lt.l 'e1£l1..:ihni;i1:w ?li;'Jd11?1'e1md£J�'Cll?lML'U'lf'l..:JP'11..:i'l,li..:J'tl'e1..:JU 2567 gq..:ic.J'ClL'IXfl'l1lJ(;l'e1..:Jn1:i"ti'e1..:J�'l.JjLJlfl

bU�£J'UbbU'Cl..:i1tJ�C-J�i;)Jlnl�Ua':;LJl'V]�:;�:w'Vlf'V'libl?1£Jb'il.'V'l1::C-J�j;'J,llf;\J��mrfutJr::n'UC,J'Cli;J'e1'1Jbb'Vl'U

Jl1'V'l:i"l:W�:i'fl"lU:i':;n-u;,J i;JL 'UU 2567 �n1:i''ll£J1£J i'l'e1£l1..:i i;J'e) bti'e1..:i"l1ntl 2566 btl'UC-J'Cl:1.11"l1ntlr:;'!11'11'W 

1'1Xfl'l1:Wi1�tl,!17'1Jn1:i'�11..:J'l,llntlr:;n'U'Vl1..:Jn1:i'�'Ubb'Cl:;�'t]Jl1'V'l 'e1£i1..:ihrii;i1:w �rnr.itlr::n-u;,Ji;i6..:ii;i''e1..:ibc.J::nt7Jn'l.Jfl'l1:W'Vl1'Vl1r.J 

"l1 nm'l::LM��n"l fl'l1 :w eT-uc.J'l'U'tl'e1..:i?i'i;i n C-J 'Cl j;'J'f1'1J Lrn'U"l1 n mrn.:iVl'U n:w �..:i'l,ld"'1 f'l L1'f1-u1 Vlr.J�6..:i'e1£11-ua'::itJ�.:i bb'Cl:: 
cLB 'I \I \I 

.llt'.Jfim.J'll1� =a..:igq..:ic.J�n:i'::Vl'IJi;i'e1n1i..:i=!'e1'tl'e1..:J�'l.JjLJlfl 

C-J�n1:i'�1b'W'W..:J1'U'tl'e1..:Jfi:i'fl"lU:i'::n-u;t,ji;i ti 2567 ('ll'e1:W'Cl"l1n�:1.11fl:WU:i'::n'U;r.ii;i1Vl£J) �rtJt�i..:id ' . ' 
1) bdr.Jua'::tl'U.llr.Jfon:w'tl'e1..:J�:i'n"l �"11'U'l'U 653,923 i1'U'IJ1Vl b�:Wit.l1'e1£J�:: 3.2 b�'e1bVlr.J'IJ17'l.JU 2566

L'U'lf'l..:Jb'l'Cl1L�mri'-u 

2) bdr.JtJr:;nt.!Jlt'.JfoUbbm �?lln:i'1n1:i'L�'IJLlnb�:Wf'U½''e1£J�:: 6.8 "l1nc.J�ln.llru�tla':;ri'-u;r.ii;ibb'IJ'IJln'Cl'e11?1;'V'l

bbfl::Ua'::tl'U�'l1Jl1'V'l ' 
3) Ldr.Jur::n'UJ1r.Jfo�1£Jflf..:i b�£J'l �?i'i;inn1n�'IJLln�i?'lfl..:Jj'e1£J�:: 2.7 r.i1n i:J� i;i.nru�tlr::ri''W;ili;i

n� :w �'Ubzj 'e1bti'e1..:i"l1na-11 i;i rm rn'lu fllJ�'Ubzj 'El� b on :W..:J'l 1?1'll'e1..:J� ci 1,J-um :i'b�'U ' ' 
4) bdt'.Jua'::tl'\..l.llt'.Jfotii;i'e11tl �?i'i;inmn�'I.Jbl,l b�:wi-u½''e1£J�:: 3.2 b'IJ'UC-J�:1.11"l1nmr'lf1a'::bdr.Jur:;ri't.!.llt'.J

til>i'e11tl'll'e1..:ii:J� 1,1.nru�tlr:;ri'-u;,J lnbb'l.J'l.Jln'Cl'e1 l?'l;'V'l r.J-w1n�..:irf tla'::ri'-u�'llm'V'l bb�:;tlr::ri'-u 'Lr"'1½'1mLN 
. ' 

i1'1,1f'l.Ji:J'Cln1:i'�1b'W'U..:J1'U'tl'e1..:J'IJj,;V\ L'UU 2567 �i..:id 

1) '1Jj,;VJ�bd£Jur::t1'\..!J1t'.Jfona-1 "11'U'l'U 87,882 i1'U'IJ1Vl �i?'lfl..:J½''flt'.J'Cl:: 2.7 bt'e1bVlt'.J'IJtl'IJU 2566 L'U

'lf'l..:J:i'!:t'.J::b'lfl1b�mri'-u bb'Cl:;�gq'l'Ubbtl..:Jn1:i'ln�11?1'flzj�f'flEJ�:; 13.4 bU'U?J'Ui'IJ� 3 'tl'eN�:i'fl"lUa':;n-u1r.ii;i Ll?l£J�?lln:i'1n1:i' 

b�'IJ Lln'tl'e1..:i bd m.h::ri'-u.nrJfun:w "l1n m:wfirrn"l '1,1� �..:i n�1fi:i'fl"ltlr::ri'-u;,J 1,1 
• ' 

4r-4:. 
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2) bdf.JtJ:i'::fl'l..l.llf.JfoUbba'n iJ'fi'l?l:i'1n1:i'b�UtWJl!l�iil..:Jr'1lrn'l:: 4.5 bti'1l..:ir.i1nu1,;'Vli1m:r,Jfuf �,iq'J'l.,li:J�l?i.lln.!6Vl

t�f.Jl-,1..:J b'W'l..li:J� wi.11rumh'!Xr1r;i1:1-1�:1-1 rl:i"il·l;'JW!bb lll::inmrn�:1-1 b�:1-1 '1l1'Vl tJ:r::n'l..l'!'l'llf11� �..:i b�:l-l:l-liil"11f71b:i''ll'1l..:Jfi:i'll'°l 1 Viii 
'I 'I QI QI 'I 'll 'I 

'1l£h..:Jb'l-l:1-11::'6'1:I-I '1'1..:J£J..:J'6'1'1l�Pli'1l..:inuwn:1-1�'1l..:Jn1:i''ll'1l..:J�n�1 

3) bdrJtJ:r::fl'l..l.llf.J:ftl"l1f.Jr1¥..:ib �f.J'l iJ'fi'winn1n�ut1?1b�:l-liur'1lf.Jiil:: 15.9 r.i1nn1nmrJWJl!l1�ehw

i:J � Wl.17 ruevrtJ :r::nu;'J i?i bbtltl � :1-1 Pl :i''1l..:J l?i iil'1l �;��..:i 1 'IX'fi' l?i :i'1 i:J Ill l?i '1ltl bb 'Vl'l..lbbiil :::1-1 Ill "11 f71 b:i''ll'1l..:J fi:i'll"l L '\-ll-,1� '!'1-.:iiu u1,;'VI 1l?1 � 1 b Uu 
'I 'll 'I 'll 

nlll�'Vlfin1:i''llmrJwii!l1 � e.J1u'li'1l..:i'Vl1..:i111r;i bb'Vl'l..lbbiil::'li'1l..:i'Vl1..:inu1 r11:r b �'1l 1 '!X'!'1'1l� r1i'1l..:inu'!'lmumniI'fi'win�'1ln bdmb'6"l:: 

Wl'1ltl'!'l'l..l'fl..:Jri'l1:1-1�'1l..:Jn1:i''ll'1l..:Jiiln�1 

4) bdmJ:r::n'l..l.llf.J:ftltii;J'1l1tJ iJ'fll?l:i'1n1:i'b�Utl?li!l�Mr'1lf.Ji!l:: 5.9 bti'1l..:ir.i1ni:J�W!Jln.l'o/l'!'l::'6'1:1-1'Vlf�£f:r::rJ::iu

��1WW1f.JL't.l'li'l..:itiri'1l'l..l'l-l'W1rl:i'tl:i'::f.J::b'liil1n1:i''D1:i'::bdmJ:r::nu.11rJ 

t�f.J'n'1l:l-liil ru 1'u� 30 fi'l..l'l1rl:!-I 2567 ulmiiJ:1-11.'l"11'1-lin'Vl:f�£J'1lU� 128,240 i1't.!U1'VI isi�bU'l..lr'1lf.Jiil:: 49.4 'll'fl..:J:l-liil"11:i"d:I-I 
'll 'll 'll 'll 

1 un� :1-ifi:i'll"lU :r::nu.11 fJ �..:i bU't.li �,iqr;iu�1 '1-lill�'!'l � 1 un�:1-1 bbiil:: bn'1ltl b vi 1fltl Pl 1..:i'l-lti..:J'll'1l..:J :1-1 Ill "11:i"l:l-l'll'il..:J fi:i'nr.itJ:r::n'WJfo 
'I 'I QI 'I 'I 'll 'I 

'IT..:i'l-l:1-1�1uwii!l1�'!Xu1'VlrJ u'1lnr.i1n-d 'n'il:1-liil ru 1'u� 13 n:1-1m'l'fuif 2568 :r::u�1 f �,iqr;iu:1-11.'l"11'1-lin'Vlf�£f'll'1l..:JU1,;'Vlb�:l-lfu 
'I 'll 'I 'I 'll 

bU'l..lr'1lf.Ji!l:: 51.2 '11'1l..:Jl;Jiil"11:i"l:I-IL'l..lntj:1-1�:rnr.itJ:r::nu.11rJ �..:i�..:in�1l;Jiil"11'1-lin'Vlf�£fn:1-1'11'1l..:JU1,;'Vl�'l..l'IT..:J'l-l:l-l�L'l..lntj:1-1�:rnr.i 

tJ:r::nu.11mr;i:1-1nu 

lll:lt.CV a., d d .Q 2. 'J'll!J'Vl�'Ubbfl�nfl!l'Vlfi'Vl1.:iB'in�• • 

mrJ1� '!'lm'l ::wii!l1 �� bU� rJ't.lbbUl!l..:i '11£11..:i i;J'1l b ti'1l..:i u 1,;'VI 6-.:i r1..:i�..:i Ju�r.i::tl1 b'!'l'l..l'1l i:.i� 1?1.11rum1'1-liil1n'Vl'6"l 1f.J 

b�'1ll?i'1ltl'!'l'l..l'1l..:J rl 'l1:I-I �'1l..:Jn1:i''ll'1l..:Jiil n�1� bU� f.J't.lbbUl!l..:J1tJ �r'1l:i..iiu brl�'1l'l..lfi:i'll"ll?i1:l-l'lif.J'l'l "1,r "3.i.:i� n1'ib'{l 'Utl�,;-'VI 
'IJ 'I q cu 

Lifestyle '11'1l..:J�n�1 b�'1ll?i'1ltl'!'l'l..l'1l..:JWl1:!-1�'1l..:Jn1:i'�'l-li!l1n'l-li!l1f.J'll'1l..:J�n�'i 'l..l'flnr.i1n{1 u1,;'Vl1fffelf71'\-l'l..l�b,j1'1-1:1-11f.J'll'1l..:Jbbtl:i"Wf;1 

(Brand Purpose) 1'1XbU't.lbbtJ:i"l..lf;1i't.ltl1�1M'uwn:i..i�'t.!'ll:1-1 1rKfor1r;i1:1-1Hrrn1r.i bbiil::'&'lr1..:ibb:i'..:JU'l..l�11.'lL"l1'1Xnuvinr1u1ui..:ir1:1-1 

'Vl"1'Vl1..:im:r�1bUu�:rnr.i'll'1l..:iu1i;'Vl1u�n 1 o uon1..:i'l-lir1 bbt1..:J'1l'1lmuu 2 'lir;i..:i i..:i-d 

1) ']j'J..:J 5 tibb:i'n (ti 2565 - 2569) 1rKbbfl n1:i'�1bU't.ln1:i'Wl1:l-l�'Vlfi"11'6'11?1f Transforming Tomorrow '1-lr'fl

n1:i'bU�f.J't.le.i1'l..l�'1l'l..l1rlWJ��n�1 t�rJu1,;'Vlr.i::*b'W'l..lm:rtJfum::tl'l'l..l'1'1"1'W (Transform) n1:i'�1bU'l..l�:i'll"lb't.!VJn 1 fffe11't.l 

b�'1l'!'lr1..:irir;i1:1-1�r'1l:l-l'll'1l..:J'1l..:J�n:i' i:.iiniu1'1XbU'l..l'fl..:J�m�illbrl�'1l't.lfffel'lf.J'n'1l:l-liilb�'1llJ1:1-11'1'f�'l..l1'l..l1'WJn:i':i':l-l'IT..:il911'l..li:J�l?i.17n.l6Vl� 

2) ']j'J..:J 5 U'l-li..:i (ti 2570 - 2574) 1l?1bbfl n1:i'�1bU't.ln1:i'Wl1:!-l�'Vlfi"11'6'1Wlf Sustainable Tomorrow '1-lr'fl

n1:i'f71'l�'1l'l..l1ril?i�b'n:l-lbbi..:Jbbiil::6..:imu Wl1:l-l'lff.J'l'1"1,I'll'1l..:Jtl1,;'VI 

u1min1'1-lu�niilrJ'Vlfi'V11..:in:rnr.i H 4 rK1u'l-lin i..:i-d 
' ' 

bbt1t11'Vlf.JU:i'::fl'l..l;'JWI - *b'W'l..ln1:i''!'lr1..:im:ri'.J,iqr;iuir;i:1-1 bbiil::'!'lr1..:ir1r;i1:1-1/:1-1'l'fuifnu�n�1'1lU1..:Ji;J'flbti'1l..:ie.J1un1:rtJfum�in'fl'ru {.-

�-
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bb'IJ:i''W!Pl b�'111.h::'i:tJ'l!'W1'Wmn-ii'1n..:i�n�11'W'VJn Touch point bblJ1.JH1'1ltJli1'1l (Phygital Experience) �nvf..:i H'b'VH'lb'Wb�m 

-ii''1ll;jill bbill::bri1'1l..:i�'11�9l1ill �'i'l1'WfllJn1nj�mJ' �bU'W'ell;Jin1!1-rubblJlJL'VltJ'Lh::n'W (Human Touch) 

2) fil11.Jn11�..:iiJ'1llJ��i;i.nru,i"bbill::u1m1��r1nu·h -1;J'1J1Jb'rntl°r1'J1iiwf'1l..:imm:rrn::uMill �fl'J1:I-J
' ' 

��Vl�'W ufrnu�tJ'WLfilL'W'VJn'll'l'1b'Jill1'll'11'1;':ji;i (Life Stage) bbill::b�rn�ii'VJn Lifestyle 'll'1l.:ibLli1ill::1.Jflflill b�tJ'11'1lnbblJ1J 
.-=l .i::t  c:. .d  O .Q ..., f/' Q .r::1 .,  Q .J  t, Lfl1'1l.:iiJ'1l'J1'1LL�'W'Vl1'1n11b'1'WLYl'1ln11t.!1b'i'l'W'1l�illl;JJlnJ'VlLLill::lJm11 1'JiJti..:itJm::�ummm11'Vlfl1'1llJfl1jiJ1'1llJ�1'W 

3) fil1'W'll'11'1'Vl1'1n11'll1tl Lb�::�'Wfi�l;JJ' -ii..:i�ini'Wl>l'JLb'Vl'W�1tJ'll1tJ1,Xbtl'W Life Solution Partner' 
�'i'l1mrntl1L'i'l'W'1l��i;i.nru,i"bb�::urm1�i;i'1lu'i:r.iV1tl°r1'J1iiwf'11..:in11'l1'1l..:iilln�11r,i''11£i1..:ir11u'J.:ir.i1 fil'ltimrn..:i'Vl'WL'WLri1'1l..:ii'.!'1l 

. ' 
�9l1� Lb�::� 1?J,J'W1 LL'1JU'f,j� Lfl'lf'W�r.i::'li'l ti1 ,X �1ti'll1titl1 L'i'l'i.!'11 'i:'l!�'l!'W� 1?11..:inu r1'J1:1-J wf '11.:i m1'll'1J'1'1iln �1'11£11..:i L'Yl.m ::u r1 ri � 

. -� ' 
(Personalized) b 'W'VJn Life Stage/ Life Event bb�:: Lifestyle 'W'1lnr.i1nd b'WJ'::ti::m'l ur1f'Vl�bb�'W�"l::'i'lf1..:i1::uu 

bfl1'11'111tl (Ecosystem) �L�'1liJbti..:in11iJ1::n1.J�l;J 17lJlJjn11hiJ1llJ�'Wfi�i?l1�b�tJ'li'1l.:i�'W 1 '11£11'1fl1'1llJfl1jiJ 

4) fil1'Wn11U�!Ufil1'W�9l1� LL�::m1'i'lf1.:iLr11'1l'li1m::1JlJ�9l1� - �n1J'�!iJ-J'W11::1JlJU�m..:i1'W (New

Core System) ��iJ1::�'VlfiJ11'Vi �'1LU'W11n�1'Wi1"1'ru1'Wn1111i1dl,.m'W1,X�ri'l1:I-Jl1'W'i'l�tJ �1tlli1'1ln11b'D'11'W n:1-Jti.:iijmr 
... w 

iJ fu bU�tJ'Wn 1::u 'l'Wn 11vh..:i11.Ji;i �'11 �"l'Wm1u1::ii 'l� � ill bblJlJ 'el i;i 'i: 'WiJ1i'1l £11..:i L�:1-J 11.J LblJlJ (Straight-Through-Process) 
. 

'W'1ln"l1 nd �n1n'i'lr ii'i'lf1..:i fl'J1iJ bb'�..:i LLni.:ifil1'W-ii''1liJ� b �'1) li1'1ltltl ��n1rLU'W'11'1 "1n1�iu brl�tl'Wfil'JtJ-ii''1liJ ill J"l :I-Jt1'1 
. . . 

n1rnm::1P11JPl'Wtl°n�1.:i1.J1'i;imrn (Innovation Hub) n11'11'1lnbblJlJ�9l1�b'l!�'D'W (Digital Solutions) bL�::HiJ1::fo'l!ur.i1n 
. . 

ururu1iJ1::�1!1'! (Al) b�'1lirnr1�'1l'W'W1'i;imrii 

n�tJ'Vlfi'Vl1'1fiJ'nr.idr.i::'ll'JtJ b'i'lrii 'i'lf 1.:i rl'l1iJ LL ;..:i bbni..:i bb� ::�in "1'Wn1J'b�lJ bi,]'11£11..:i !T..:i�'W nii n..:i'i'lh:i iJ � "'11 ' ' . 

b'WJ'::ti::m'Ji1V1fu�n�1 mltl,x'W �1tJ'll1tJ LL�::�'Wfiill;JJ''Vl1'1fiTn"lli11'11 �L�tl'l-i!'tl..:i 
'\I '\I .. .. 

3. �'J1iJ�1b;"lvi�1Aqi LL�::'a1.:i:riuiiE11�E1A "liitl 2567

b'WU 2567 ur1f'Vl11Kh�ii'L1-mn11 "L'VltJUJ'::171.J;';ji;i Experience" Jl1tlbWILb'W'J�� "OUR STORY, OUR

JOURNEY" ru '111fl1J'L'VltJUJ'::17'1.J;';ji?] 'i'l1'll1lJ1'1'W1 L�'1lbU'W�'W�lJ'1lm°iii1b1''1l..:iJ'l'J Lb�::Li'W'Vl1'1fl'J1l-Ji1br"l'll'11'11Jj1f'Vl 

b'W!ULLlJlJn11'i'lf1..:iiJ1::'i'l1JmrruL'i'l�'1l'W"l1..:i Vl1'1l lmmersive Marketing bbill::LfilbUr;1l>l'Jb$.J1!1-nJ1 Sadvertising 'J!i;i "�'l'lltl.:ILLii: 

Under My Skin" mti1i;i'LL'W'J�r;i Value of Life, Value of Love 'i'lf1..:iLLNU'Wr;11�b"lb'Wn1J'b'n'D';ji;i 'li;iti1Mun..:i1'�r.i1n 

3 L'l-vh::iu'L�n 91'W'J'WJ..:1V1l-Jr;i 8 11..:11'� 'W'1lnr.i1nd u11f'VlLfilfumr(�i'WIP1lJ,X'W!T.:i�'W SET ESG Ratings 2024 1'W1::iu ' 
"A" r.i1n1,1�1�1V1in'Vlf'Vitl°LLiA..:iiJ1::LML'VltJ �.:iLU'Wn1rn'1lnJ1ri'J1iiii..:iJ1.J�n1ntl'Wur�'Vlu1::n'W-n';jr;iLLiA..:ir1'J1ii!T..:i�'W �nJ.:i 

' . 

u11f'VlLfilf'IJ:i'1'1'J�bbiA..:ifl'J1iJJ11flJlmr.imnii1tJ J..:i11.J1::iuiJ1::b'Vl Pl LL�::1::iu'i'l1n� b'WVl�1nVlri1tJfil1'W 'el1'Vl fil1'Wn1J' 
. 

..::::-. ..., !I,, ' i,, ..., 4 'IJ:i'Vl1J'"li;)n1J' (;11'\.JbL'IJ:i''W� bb�::r;11'Wfl'J1iJtJ'1tJ'W 

u1�'Vltl'..:ir1..:i*�n11vh Digital Transformation LL�::'i'lf1..:iMT"1'W'J1;Jmrn1Vlii 7 i..:itl 

1) fil1'Wn11'i'lf1..:iiJ1::'i'lun11ru�;i1,Xnu�n�1 LfilLLri mr1,Xu1mr e-Policy LL�:: e-Endorsement

lJ'WbL'elU'W�Lfl'lf'W'll'el.:llJj!f'VI L�'1lW�n�1'i'l1iJ1nlL-ii'1n..:iml-JUTiJ1fil'i'l::r;i'Jn�'W mr1,Xu1mm1ri1r::Li1tiu1::n'WJltJ�1'W 

n11irnuru-nL1'W�1nii;ih1ii1i'1l'el'WLrl'W (Online Direct Debit) L�'elfl'J1iJ'i'l::r;i'Jn'll'el'1�n�1�..:i;''W n1J''i'lh..:ivhr.i'1lf Next 

Best Offer 1,X�n�1'i'l1mrn�r.i11ru1l>i''lb�'1lnu1::n'WL�iJL�:1-J b�'1lb�iJfl'J1iJ�iJflJ''1l'1Lfil Lb�::�b"l'elf My Wellness l>l'J'll'Jtl 

ur::b�'W�'llmmd'1l..:iWJ'W�1'Wn1J''i'lbbn'WblJV11!1 (Vital Scans) 4,-
� 
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2) rhwmf'i'l½'1���"11'i'lL'i'lfj'i'l11?1'i'l.ib'l"l'i'li?lyj'1lfii u1i;'l'ILfilbU��'J��'vl'i'lbb'l"l'i'li?lyj'1lfii "Live Bright" �f�bb:i'n

b'WfiJ'rl91h:;nu�';ji?IL'l'ltJ �b'n Generative Al il1�00-l'W1'n'elii'i'l'i'l½'1�bbNl.J'W�1'6'lb9 b�'el"n'Jt.J'J1�bbeJ'W bb'6'l:;m:;i;,u1'1Xvh i?l1:I-J ' . ' 

b1h1-m1t.JL'Wbb'I.J'I.Jb'il.'l"l1:;1J��'i'l 

4. e.i�n1<a!Pi1bilwm.i1l 2567

u1tJLi1bisi'6'l b'5m � J'1m1'W1?1'1l�1h:;'l!ii�1 1uil 2567 u1i;'l'lileJ'i'l1h:;n'1l'I.Jn1J'�biliuti?l'1lt11�6�t1'W ��bb'i'llPl� ' 
1'!Xbil'Wn��'J1i!J'W��'l'l1�n1n1u bb'6'l:;n1f'I.J1VnJ'r.i�mJ'�� b�'1l'i'l½'1��'J1ilb�'elJ'Wi?1'1l'I.J1i;'l'I b�t.JilJ'1t.Jn1J'��1r1tlJl?l�d 

4.1 'n'1l�'i'l'l'l1�mn1uv\�1ri'ti.i 

1) u1i;'l'liln1h'i'l'l'lfi�1'W'J'W 11,682 i1'W'I.J1'1'1 b�iiiu91nil 2566 ½''1lt.J'6'l:; 20.35 b�t.Jil'i'l1b'Vli?l'Vl�n' ' 
a , 1 d .c::! J' !,I 1 .J.q.J' .<::!I: .::::i, cv .::::iim91n mlJ'91nmf'll1tJ'Vl'W'JtJ'i'l�'l'l'Wi?l1�1h:;bV1"1V1b'l"liJmn'll'W i?l1iimi;i:;i?l'6'l1�'Vl'Wi?l1�1h:;bV1"1V1�'ll'W nm1� 'I.JJ''M''Vl:1-J' ' 

2) u1i;'l'lil�'i'l"11f71LJ''ll'1l��J'n91mJ (VONB) �1'W'J'W 7,336 i1uu1V1 'i'l�'i'l�91nil 2566 ½''1lt.J'i'l:; 4.98

�� bU'WeJ'i'li1191 n bi1m.h:;nu.nt.Jfoi1 bbJ'n bb'I.J'I.J �1'W'JruJ'1tJU (APE) �ufo�'J'i'l �'6-l� bglm!'1lt.J bb'i'l:;mmJ� tJ'WbbUM! � � 'J'W 

'll'el� eJ� i?IJ7ru'l'l91n eJ� i?IJ7ru'l'l"1il �J''el��'Wb�'el LU6� eJ� i?IJ1ru'l'lUJ':;bJlV1 'i'l1:wrum t.Jbrli'"n'1l�'1'11��'Wfii'.J[;IJ' J"Jil n�'i'lm'J:;'1) [;I J'1 ' � 

eJ � 1?117 ru'l'lbb'I.J'I.J i?l'i'l'el �:a'l"l bb'i'l :;bb'I.J'I.J 'i'l :;'i'liJ'l'I f'l"l i l?l� b�il 

3) u1i;'l'lil�'i'l"11,'Wj1'W'll'1l�n9mJ' (EV) �1'W'J'W 180,773 i1uuTv1 b�iiiu91nil 2566 isi�bU'W

f'1lt.J'6'l:; 12.58 bti'1l�91nf71LJ'91nn1J'�1b'W'W�1'Wi?l1il�'i'l"11,'Wj1'W'll'1l�fl'°ln1J' (EV operating profit) �b�ili'W J"Jiln� 

eJ'6'lm:;V1'1.Jb:'n�rnn91n�'J1ilbbUJ'UJ''J'W'l'l1�b"1J''M'tifl9 (Economic Variance) ��bn�91nmnu�tJ'WbbU'i'l�'ll'el�'1l[;IJ'1�'1lnbi1tJ ... 

4) u1i;V1'i'l1mnifm�1ti1u:;'l/'1l�b1'Wn'1l�'l'l'WL'IX'1lr.l1uf:;1?1'1.J�bb'n�bm1� t�t.Jil'1i'i?ln�i;iu�i;i1iib�t.J�'l"l'1l... ' . 

'll'1l�b1'Wn'1l�'l'l'W 'Vl1'1l CAR '1lr.l�½''1lt.J'6'l:; 619 b�iiiu91n ru iuil 2566 ��'1lr.l�½''1lt.J'6'l:; 398 t�t.Jil'i'l1b'Vli?l'Vlini1191n 
'I 'I.I 'lJ q 

.J a,, J' ii I d..:::::i1J' • 
1 

= .J }.ii ..::! J" � mnU'i'ltJ'WbbU'i'l�'ll'1l�'1l i?IJ'1 �'1lm'I.Jt.J bb'6'l:;mi;i:;[;1'6'l1 �'Vl'Wi?l1�Uf:;b'l'l"1'1'1�'ll'W '1lm� m i?l1il �'J'W'Vl'W� b1J'Wn1J'b'l"lil'll'W'l!'J �J'1'J' 

5) 'i'lmuu4'�'1l'Wl?l'I.Jb�J'�i?l'l'l1�mn1uf:;1?1'1.Jb'i'ln Fitch Ratings Lfi1Uf:;m"1eJ'i'ln1J'4'�'1i''Wl?l'I.J1'!Xu1i;'Vlil

'1l'Wl?l'I.J �i;i1ii bb'n�bbn1�'1'11�mn1umt.J1 'WUf:;b'l'l "1 '1lr.l�f:;1?1u AAA bb'6'l:;'1l'Wl?l'I.J m1mb-ii� bbn1�V11�n1J' �'W'i'l1n'i'l '1lr.l�f:;1?1'1.J 
. . 

4.2 eJ'i'ln1J'�1b'W'W�1'Wbb'6'l:;'1J[;JJ'1�'J'W'l'l1�n1J'b1'W��1r1tlJ 

u1i;'Vlilnt.JL"1nii 109,51 o i1uu1V1 b�iiiu91nil 2566 'i:�t.Jilu94'tJ'Vlinm91neJ'i'li?l'1l'I.Jbb'l'l'W91n 

n1J''i'l�'l'l'W�b�iiiu91nn1h91nmn11tJ'Vl'l..!'JtJ'i'l�'l'l'W1?11�uf:;bV1"1�b�i1:iiu1?11iimi;i:;1?1'6'l1�'1Xu1?11�uJ':;bV1"1�ufo1?11J�:iiu 
'I 'I 'I 

� 
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�nvY..:iu1,;''Vl�"11Hr.i1tJn:w "l1'W'J'W 94,928 i1'WU1'VI 'l'll?l'l'l..:J"'l1ntl 2566 bl?ltJ��1bV11?1V1im-11r.i1nmrnt?1'l'l..:J'lJ'el..:i 
' 

C.J 'l'lU :r� fo·11ur.i1 tJ 1n 1 :w n :r:w fim.f tJ :r�n'WJi' tJ bb'l'l � "11 �'W'l Vl:W 'VI l?l bb 'Vl'W� 'Vlfi �-:i b1J 'WC.J'l'l :w 1r.i 1 n b1'Wr.i1 tJ 1n 1 :w rn:w fim.f ri :run 1 Vl'W l?1 
' 

,��1bb'l'l�b1'W"l1tJ�'Wl?l1:W:i'�tJ��'l'll?l'l'l..:J �..:i'i'l..:JC.J'l'lb�Jl1yj:i"J:l-J'jj'fl..:JU1,;''Vl1'WUiliJC.J'&'ln1:i'IP11b'W'W-!11'W��1:W1n7�½'1..:iC.J'l'lF11h� 

b�Ubl?l'flE.11..:Jtl'..:JU'W bl?ltJu1,;''Vlili1nnn1h�'Vlfi'fl£l�½''fltJ'l'l� 10.67 
' . 

u1,;''Vl�j1'W�'Vl1..:imn1'W i1n:r1C.J'l'll?l'flUbb'Vl'W"'l1n�'W'VlfyjEJ bb'l'l�'i'l'J'W'11'fl..:Jb91'11'fl..:J�bbi..:ibmi-:ibb'l'l�lT'W�..:i 

bti'fl..:ir.i1nmrn1V11:i'yj'flf 1n m:rM'Vl'W�� bl?ltJu1,;''Vl�1:w1rn�½'1..:i C.J 'l'l l?l'flU bb'Vl'Wr.i1nm :r'l'l..:J'Vl'W'fl£l1..:itl'..:i U'W b1?1tJiliW1 n
' ' 

' ' ,, 

C.J'l'll?l'flUbb'Vl'W"'l1m1'W'l'l..:J'Vl'Wb'!l.�tJ (ROAi) 'fJE.lVJ½''fltJ'l'l� 4.22 'W'flnr.i1nii u1,;''Vl��'W'VJfyjEJ:i''J:W"l1'W'J'W 601,146 i1'W1J1'Vl 
' . 

b�:wi'Wr.i1ntl 2566 ½''fltJ'l'l� 5 bti'fl..:ir.i1m1'W'l'l..:J'Vl'W�b�:wi'Wr.i1nmn�u'i:1n 'lJ'fl-!lfi:i'nr.itJ:r�n'W;ij1n bb'l'l�:W'l'l"11b1'W'l'l..:J'Vl'WL 'W 
'I 'I 4J 'I 

Vl'l..l'JtJ'l'l..:J'Vl'Wi;J1-!IU:i'�b'Vl"'1�b�u'i:1n1n1:w�m'J�l?l'l'l1l?l�'Wi;/1..:itJ:r�b'Vl"'1�ufui'Ji'W �n'/Y..:i �'i'l'J'W'11'fl-!lb91'1J'fl..:J '°l1'W'J'W 112,539 
' ' 

i1'WU1'VI b�:wi'Wr.i1ntJ 2566 ½''fltJ'l'l� 7.6 bl?ltJ�'ell?l:i'1C.J'l'll?l'flUbb'Vl'Wi;J'fl'i'l'J'W'lJ'fl..:Jb91'1J'fl..:Jb'!l.�tJ (ROAE) 'fl£l�½''fltJ'l'l� 10.76 
. 

4.4 yj'flfln�'W'VlfyjEJ'l'l-!l'VJ'W 

u1,;''Vlil m:ru1V11:i' yj'flf 1n m:r'l'l..:i'Vl'W� � � n'l'l tJ'Vlfi1 'Wm:r4' l?l M:r�'W'VlfyjEJ'Vl1..:imn1'Wb �'fl mrn..:i'Vl'W � � 
' ' ' 

bt?1tJiJit?1'i'l'J'Wmrn..:i'Vl'Wb'W1?1n�1rntl 'fl£l�½''fltJ'l'l� so. 3 �..:i1�C.J'l'll?l'flUbb'Vl'Wri..:i� b�'fl'l'l 1?1r1'J1m�tJ..:ir.i1nri'J1:wc!''WC.J'J'W'lJ'el..:J 
' . 

1'W1nn�1rn'W 'i:t?1m�:wm:r'l'l..:J'Vl'Wb'Wi;/1-:itJ:r�b'VIP'lb�'fl1��'fll?lrii'fl..:inuMn'J�l?l'l'l1l?lbbi;J'l'l�'ll'J..:Jb'J'l'l1 'Vl11�u1,;''Vl'l�fu 
' ' 

C.J'l'll?l'flUbb'Vl'W"'l1n1n:r1�1:r'Vl'W1?11..:itJ:r�b'VIP'l�ufui'Jb�:wi'W 'W'flnr.i1ntl u1,;''Vl�yj'flf1nm:r'l'l..:i'Vl'W�Vl'l'l1nVl'l'l1tJ �ri'J1:Wb�tJ..:iJ1 

,,

bbi;J'&'l�'ll'fl..:J'Vl1..:JiJ 111..:i{J 

' ' 

b'Wil 2567 bi1tJU:i'�fl'WJ7tJfoUbb:i'nbbUU�1'W'Jn.l:i'1tJU (APE) bb'l'l� :W'l'l"11f71b:i''lJ'fl..:Jjj:i'fl"'lbVI� (VONB) 
. ' 

- n1:i''°l1Vl'l..l1tJ �1'W'll'fl..:J'V11..:J l?l'Jbb'Vl'WU:i'�fl'W: b'W'Wn1:i''°l1Vl'l..l1tJ C.J� 1?1J1ru'Yiv1�:W'l'l "11�..:J bb'l'l�� C.J'l'lf71b:i'�
. . 

tl'..:iu'W bl?lU'ell?l:i'1f71b:i''lJ'fl..:J�:rnr.i1Vlil (VONB Margin) b�:wi'W bti'fl..:ir.i1nmn�:wi'W'1J'fl..:Jit?1'i'l'J'W APE '1J'fl..:Ji��1b�:Wb�:W 

(Riders) bb'l'l�C.J�l?lJln.l'YlbbUUl?l'l'l'fll?l;yj 

- n1 :i''°l1Vl'l..l 1tJ � 1'W'll'fl..:J'Vl1..:J�'Wfi3J In :r: C.JM1'W"'l1n n1:i''°l1Vl'l..l1tJ C.J� 1?1./ln.l'Yl�:W rl :i''fl..:J �'Wb;'fl 'l'l l?l 'l'l..:J
� CV � I .:::ii '1, J' S,, ..d .:::ii ,v -=,i  

b'W'fl..:ir.i1nm:rtJrn'WfoU1tJm:r1JtJ:W"'l1nfi'W1r11:r1n1..:i 1 :wri'J1:Wb'11:W..:J'Jl?l:l-J1n'11'W 'i'l..:iC.J'l'lbVI VONB 'l'll?l'l'l..:Jb:W'flb'VIUUnui'I 2566 

b1J'WC.J'l'l:l-J1"'l1n APE �'l'll?l'l'l-!l tJ:r�n'flunumntJ�tJ'WbbU'l'l..:Jil?l'i'l'J'W'lJ'fl..:JC.J�l?lJln.!'Yl (Product Mix) r.i1nC.J�l?lJln.l'Yl"1:Wrl:i''fl..:J 
' 

�'Wb;'fl 'ltJ6..:iC.J�l?lJln.l'YlU:i'�bJl'Vl�1l1'� :i''J:Wn..:J�Jl1'J�'ell?l:i'1l?l'flmdtJ��1'6'l..:J 'i'l..:JC.J'l'll?l'fl VONB Margin 

- m:r"l1Vl'l..l1tJ�1'W'll'fl..:J'Vl1..:J�'Wl VONB b�:wi'Wb�mvltJunuil 2566 bti'fl..:ir.i1n APE �b�:wi'Wr.i1n

'll'fl..:J'Vl1..:J Direct marketing bb'l'l� Telemarketing bb'l'l�'ll'fl-!l'Vl1..:JU:i'�fl'Wn�:w 

.i _'h,-
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5. 'L.!bt1'1.J1t1n1'a�OOJ'L.11'el!!1-:!ii'.:i!iu (ESG) bbil�n1-ai;i1b'U'L.l-:!1'1..1�1'1..1 ESG 'll'el-:!'IJ™'Vli.'L.!tl 2567

lJ�M'VI '111 b'W'Wrir.in1:r1.'11u ESG l-J1'el£.11� i?J'el bti'el� [;11:J.Jn�rJ'Vlfi�1'Wr1'.l1:I-J J�uu��'el l>lf1Jfl1HthVl:J.J1EJ'll 'El�

'el�im:r!.'lVIU:r::?1!1'1!1� b�'el£.m:r:;ium:r'111b'W'W�1'1..1��1n�' bl?l£.lbb�'L.ln�EJ'Vlfi'Vl1�fi:i'n"'l'll'el�U1M'Vlb'Di?l'Jtl'el'll'el�lJ1M'VI T L I
. ' ' 

bU'L.I 3 n�£J'VlfiVlin �'ell>lfli'fl�nu ESG 3 iJ� til�d 

T Vll-J1EJ�� Trusted Partner: [;l'fl1Jb"'l'Vl£J'Vlnfl'J1:J.JL'J'J1�b"'l �'elMi'el�tllJ iJ�bM"rt�rir.rn�:;n:r:rm.riu1 �  ' � 
�'JEJn1:i''l'1l,J,l'l..!1'1..!')[;ln:r:r:J.J ��[;]Jl!:\J'Yl bb�:;u1m:r�b�'el:J.Jbrn b�'fl[;l'el1JV1nr1'J1:J.Jrli''fl�m:r 'elfl1��n:r:rm.rim����l>I 

' . ' 

L Vll-J1EJ�� Life Inclusion: b�'el:J.JU:r:;�umnu�fam� �'ell>lfli'el�tllJiJ�l�r1:J.Jb'Wn1:i'b'n1��u1m:r bb�:;1,X 
. 

I Vll-J1EJ�� Infinite World: 'Vir'el:J.J��i,\'elb�n��n�1 �'ell>lfli'fl�nuiJ���bb'Jl>li'el:J.J�'JEJn1:r'l�'l"'l�bbi'l 

��bb'Jl>li'fl:J.J bb�:;m:rH'Vii��1u'elfJ1��,J:r:;�V1fiJ11Yib�'fl�r1�'elu1r1[;1��b�'elr1uiui,l'el1u 

��n1:i''111b'W'W�1'W�1'W ESG 'Jl'el�U1M'Vlb'L.IU 2567 

1) iJ��1'Wb"1:i''rl'jri"'l 1111''eln:i':i':J.J1.ri1J1� - u1M'VIL�fu CGR Rating °l'W:r:;tilu "�b�"1" bbi'l:; SET ESG Rating

:r:;tilu A �m�-�6�1�fu�l?lb�'fln'l'!X'flflb'Lm�:J.J ESG100 r.nn�rrn.Tu1'Y1EJ�l,J,l'W bb�:;bU'W�m�n FTSE4Good Index aj�bU'L.I 
. ' 

til'l!ur1'J1:J.J6�uu�t�fumrn'fl:J.Jfu'lu:r:;tilu�1n� 

2) iJ��1ul�r1:J.J - u1M'Vlb�'\'1l,J,i'W1��[;1Jln.l'Yl ESG "b'VIEJU:r:;n'W;ij[;] �'Jl6�U'W��'W" b�'elij�1V1n"'l'l!l-J'l!'W';jt7
' '

bn'ft[;l:i'�'L.l'Vl1£J bb�:;��Ju�r.i:;�r1�b'eln1M1:i'b'n1��'Vl1�n1:i'b�'W�1'1..1 TLI Application [;l�'ell>l"'l'L.lb'!Xri'J1:J.Jf'V11�n1:i'b�'W 

m:ru:r:;nu;ij[;]bbril�ril-J �1'Wbrl:i'�n1:r Creating Shared Value (CSV) Vl�1nVl�1EJbr1Nn1:i' :i"Jl-J��mrnn:r:;iu�'"11 
. 

3) iJ��1'1..!��bb'Jl>1i'el:J.J - u1M'Vlb�*�n1:i'bU'L.l'el�in:r;b;m vi1'fl Green Building 'elfl1�1?1'elbti'el� bb�:;'el1rm

LV1EJu:r:;nu;ij[;]t�fu:r'el�:J.J1[;1:r�1umr11:r�b;m'll'fl�!.'lV1f�'flb:J.J1m vi1'fl LEED :r:;tilu Gold �nJ� u1M'Vli�t�fum[;l:r�Tw � � � 
:r:;iu�1n� ISO14064 aj�bU'Wl-J1[;1:i'j1'1..!b�EJ'Jfl'Un1:i'4'l>1n1:i' Carbon Footprint 'll'el�'el�in:r b�'el�l?ln1:i'U�'elEJfl1'llb1''El'W 

n:r:;r.in 

6. n1'an1f1'1.J ':) bbiln�n1'a n!J bnt"ld'Yl'll'el-:l'lll'ld'Jtl-:11'1..ln1f1'1.J bbil�n1'a'IJ�'lll1'afl'J1:1Jbit1.:i-vl�1i '!J

u1M'VI 'l '1XM1:J.J cl1 ri C1J i?J'el m :rrh tllJ � bb� rir.im:r� �'eltl1� i?J'el bti'el� �� lY'L.1'111 b'W'W�:rrir.i �'JEJ ri'J1:J.J 'i:ui�'l� [;11:1-J

viinn:rrn1.rim�mEJ'lr/fr.i:r:rmu:r:rruV11�n:rrir.i 'WbEJ1J1EJn1:ru'el�t1'Wn1:r'l�uu'Wbb�:;m:ri,\'eltli1'Wm:rV1r.iJ[;]bb�:;ri'elfftli'W 
' ' 

'W'elnr.i1nd u1M'Vlb��n1:i''111b'W'l.ln1:i'[;11:J.Jni)Vll-J1EJ bb�:;nnmru'Yl'Jl'el�Vl'LJ'JEJ�1'1..!ll1171J�bbi'l�cl1riC)J (il�d 

1) n11 bnru'Yl� b�EJ'Jfl'Um:ru:r:;n'elUfi:rnr.iu:r:;n'W;ij[;] - u1M'Vlb�UfuUNbriN�r1� bb�:;1JV11J1'Vl'll'el�
.J ' ' 

2) nnmrum1b�mnum:ru'el�tl'Wbb�:;,J:r1uu:r1:J.Jn1:rvJ'flm1'W - u1M'Vlb�ll1Vl'L.ll?l:i':;biJEJ1JijfitJlju�'lim1:r

[;l:i"J"'l �'ellJ b �'el'Vl:i'11J'n'el bsii"'l r.i1� b�EJ 'JfllJ� n '"11 'l '!X�'el I?) fl i'fl�fllJ bb'L.l'J'Vl1�Uiiu�cl 1Vlfun:rrir.iu:r:;n'W!l EJ . � ' 
4r-.l -
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3) n!Jbnru'Viv1b�mriim1:r��"1:i''fl-:i'll'fl¾j��'J'W�IWl� - 1j!-15'Vlb(;)Ufuur-:im1Pl:i'n1:i''Vl1-:ib'Vl"1U"1bb�:;m1P1rn1:r

b�-:i'fl-:irfm'li�'fll?l"1�'fl-:inu-ii'fln1Vl'Wl?ln1:r�u V11''fl'\ll1�1uoif'fl¾J��'J'W�"1"1� bb�:;mnn'IJ'll'fl¾J�tJ:r:;�m'li'1J1n:r:r� 

4) n!Jbnru'Viv1b�mnu�11P1:i'l1'Wn1:i'U'1J,1 - u115'Vlil"1'J1��f'fl�v1'-:i'Vl1-:ii;i'1t.1t.1'i:uu1um:ru')J,l :r:;uum:r

r11t.1r;iru m:;u'l'Wm:i'�b�moii'fl-:i bb�:;�"1�1m 'lt.1m:rtl1m1P1:r!1t.1m:r:r1m1t.1m-:im:rL�'W iuuu� 17 b1''fl-:i i']JC)J1 

tJ:r:;n'W.flU bb�:;iuuu� 9 �'fl-:! b"11''fl-:ii'.l'f!'Vl1-:in1:i'b1'W mtJ{iu1iHi1V1fu-:ium:rb1'Wb'WU 2568 

i1V1fum:ru1'V11:rm1�b�rn�i1ri'']J'lt.1u 2567 'li;i'bbri 

1) "1'l1�b�u-:ii;i'1'W"1'l1m1'-:iri'W - u115'Vl'li;i'4'l>l'l11'WL£J'IJ1um:ru1V11:i'"1'l1m�u-:ii;i'1t.1"1'l1m1'-:iri'W ESG b�'fl

n1V1'Wl?lV1'1.fnm:r bb�:;'ll'fl'l.Jb'll!Pl'll'fl-:im:ru1V11rn'l1m�m'i:l?lur11-w-:i�-:ii:.J�m:;'Vlulii'flm:i'c;hbut.1-:i1t.1 zj'flb�u-:i bb�:;"1'l1m1'-:it1t.1 
� .J � J','W:r:;u:;m'l'Vl'fl19 bn l?l'll'W 

2) "1'l1�b�rn(;11'Wn1:i'"l1U�'Wb'Vl��']JJ71'\f'j - u115'Vl'li"1'l1�i1ri'run'IJ"1'l1�b�rn(;)1'Wn1:i'"l1U�'Wb'Vl��'llfl1�' � ' 

mntJ�ut.1utJ�-:i'l"i��n:rrn'll'fl-:J�n�1 

3) "1'l1m�£J-:i(;11'Wb'Vl"1b'Wb�£Jl:l1:i'l:l'Wb'VlP'i (IT) - u1i;'Vliln1:i'fl1Vl'Wl?lb"1N�f1-:im:rn1nu�bbM'l1m�u-:i�

b�U'l'll'fl-:Jfl'IJ b'Vl "1 b'W fa£l�1:i'l:l'Wb'Vl P'i'flU1-:J boii�-:J'Jl?l 

vr-:itl :i'1U�:;b�Ul?lbij'WbUIPl1�n1:i'';jb"1:i'1:;'lfbb�:;r\'1'f!fi'IJ1U'll'fl-:J�1U4'l?ln1:i' �U:i'1n!Jb'Wbb'IJ'l.Jbb�l?l-:J:i'1Un1:i' 

'll'fll;j�U:r:;r.hu bb�:;:r1rn1'Wu:r:;,hu 2567 (bb'IJ'IJ 56-1 One Report) �'l'W� 1 m:rtJ:r:;n'fl'IJ�:i'fl"lbb�:;i:.J�n1:i'�1bU'W..:J1'W b'W 

iubbuufi'l'fl1fi�l>l �tJ:r1n!]'l'WV1'W-:J�'flU'flnrn,h'lb�'1JU:i':;1� �-:i'li;i'4'l?l�-:i'li�'fl11'Wb�'fly;91:rru11:'i'l-:iV1'W1bbi'l 

q 
'J1�'VI 3 

�tJ:r:;1�fu'Vl:r1u:r1rn1t.1i:.J�m:r�1bilt.1-:i1'W'll'fl-:JU115'Vl'lt.1:r'fluil 2567 

'W"l1'itid1'el�1.J�1\.l:l:n1'i!.�tUJ.i'l:::.:iu ri1 b'i"ll111l'VJ\.ll..fl1,11.il�"l ?f1V1itJ'i'el1.Jti1J tydiJ ify� 

31 fi'U'J1 f'I :I.J 2567 

tJ :r:;n1'W'1 b�'W'fl 'l i� tJ:r:;'11 �y;91 :rru 1-:iu 1V1'W:;n1 :r b1'Wbb� :;-:iu n1 b:i''ll1 l?l'Vl'Wb1J l>l b� !9 i 1V1fu rnutlu ru,l 
'I d.S 'I QI 

., ' ' 

�'Wl:ll?l ru 'J'WVl 31 fi'W'l1"1� 2567 vl�1'Wn1:i'IPl:i''l"ll:l'fl'l.Jbb�:;fu:r'fl-:i"l1n��'fl'IJUru,1fu'flt.1ru11P1 bb�:;�1'Wn1:ry;91:rru1 
'I 'lJ QI 'I QI 

b�'W'li'fl'IJ"l1n"1ru:;m:r�n1:i'!Pl:i"d"l�'fl'IJ bb�:;"1ru:;m:r�mrn115'Vlbb�'l :i'1U�:;b�Ul?lU:i'1n!JIPl1�bb 'IJ'IJbb�l?l-:J:i'1Un1:i'-if'fl:I,!� 

tJ:r:;,htl bb�:;:r1u-:i1t.1tJ:r:;,htl 2567 (bb'IJ'IJ 56-1 One Report) �'l'W� 3 -:iumn1'W b'W:i'UbbUUfi'l'fl1:i'1�l11 b'WVl'W-:J�'fl � 
U'flnnl:'i1'lb�']JtJ:r:;1� �-:i'li;i'4'(?)�-:i'li�'fl11'Wb�'fly;91:rru11:'i'l-:iV1-w1bb�'l 'l'Wm:rtl 'li;i'�'fl'IJV1mu'lit.11u'lmfi� b�u-:i � 

rn-:i�4'(?)n1:i''lmi.J bb�:; Chief Financial Officer :r1rn1'Wlil'fl�U:i':;1� 4,..-
.S. 
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'W1tlb:!Jb�� (1im � J'1H-:11'W(;1'1J�i.JJ'::1:!J�1 b�'1l1�'bu-w1i.J1111:1J:!J1(;1J'1 112 bb'l,l-:J�J'::J'1'li'LIC]JC)J1i'IJ1'11'Vl:!J'Vl1'll'W 

91171?1 �.1-1. 2535 (bb�::�bbm'llb�m�:!J) bb�d1'1lu-:i�'IJ'll'1l-:i'IJ1,;'Vl -if'1l 471J1'11'Vl�'1l-:i4'1?11i�n1J''Vl1-:i1J!1-w::n1J'b�'Wbb�:; 

-:J'I.Jf11 bJ''ll1 l?l'VJ'WbU (?I b�!r.:i DJ 1-wi-w� 1?1'11'1l-:JJ''1l'IJU'U C]J'1!'11'1l-:J1J 1'11'Vl b�'W?l (;1'1]�,J J'::1m!�'1l�'W1 'Wn1 J'i.JJ'::1:!J �1:ir q,Ji.JJ'::r.hu 

r1 DJ::n J'J':!-1 n1J''W"11J'DJ1 b�'W� :!J rl'l J'b�'W'1l 1 i�,J J'::'li :!J �1 :ir ru mi'1li'W'1l'W:!J1i-:iu t/1'W::n1J' b1'Wbb� ::-:i'IJ n1 h
'I QI 'I.I 'I q ,;111 

'1111?1'Vl'WbUl?lb�!r.:i �1V1frn'1l1JUUru'J! i-w�l?I DJ 1-w� 31 fi'W'l1r1:!J 2567 'i:1?1m1Jt11'\.l::n1n1mb�::-:irn11h'll11?1'Vl'Wb1J1?1 b�lr.i 
q QI 'I d.8 'I 

1J]"11'Vl�n1h�'Vlfi 91'W'l'W 11,682 i1-w1J1'Vl b1?1tJ�J'1u1"1n:iJ 91'W'l'W 109,51 o i1-w1J1V1 bb�::11'i1Hr.hm'l:1J 

�1'W'l'W 94,928 i1'W'IJ1'Vl 

�'WVlf'ViUVl1-:Jn1J'b1'Wb�'1ln1J'�-:J'VJ'W j?]tJ�:: 96.42 bb�::�Vld�'WJ"l:!J 91'W'l'W 488,607 i1'W'IJ1'Vl bl?ltl�'l'W1VlajbU'WVld�-w 

r.:i1niC]JC]J1i.JJ'::fl'WJltl j?]tJ�:: 78.98 �-:i��w'IJ1'11'Vl��'l'W'll'1l-:Jb�1'11'1l-:J 91'W'l'W 112,539 i1'W'IJ1'Vl �-:Jbb�l?l-:J1ib�'W�1 'IJ]M'Vl 

:tJ�: �,JJ'::'li:1J'1l'W:1J1i-:i1Jt11-w::n1n1mb�::-:i1Jn1h'll11?1'Vl'Wb1J1?1b�!r.:i �1V1frn'1l1JU'Liru'J! i-w�l?I DJ 1-w� 31 fi'W'l1r1:!J 
'I 'I d.8 q QI q ' � 

2567 i?l'ltJrl::bb'W'Wbgqrn-if1-:imn'll'1l-:JITT1'1li'Wvi:1J1i.JJ'::'li:!Jbb�::'1l'1lmgqrn�-:ir1:;bb'W'W i-:iu 
"' � 91'W'l'W b Vl'Wl?l'ltl

bl--lb�'Wi?l'ltl "11'W'l'W 

-:Jl?l'1l'1lrngqu-:i 91'W'l'W 

u111ngqu 
0 

"11'W'l'W 

J''l:!J "11'W'l'W 

. ' ' 

9,163,281,294 bgqu,:i 

0 bgqu,:i 

106,020 bgqtJ-:i 

0 bgqu,:i 

9,163,387,314 bgqrn 

�l?lbij'Wf'1lu�:; 

�l?lbU'Wj?ltJ�:: 

�l?lbU'Wj?ltJ�:: 

�l?lbU'Wj'1JtJ�:: 

�l?lbU'W½''1lu�:: 

100.0000 

0.0000 

100.0000 

i.JJ'::fi1'W'1 :!J'1l'IJVl:!J1tJ1i-w1u1:iJb�� b'5u-:i � rn-:i�4'1?1n1J'1Vlaj bb�:: Chief Financial Officer J'1tl-:J1'W(;1'1l

�,Jf::1:!J b�'1l'W"11J'DJ1'1l't¾:iJ1imf4'1?1�J'J'n1hr.:i1n��mJ'1?11bU'W-:J1'W ti 2567 bb�::mf91m1-w'l1-w�� 4,,-
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'W1tJL�bf'iiil b�t1..:i � nt1..:i1'W1?1?1�ur:::1��1 w11�mt,1n 116 bb'1A..:ivn:::nnu'1.)'1.)'1iu1-i'Vl�,..,1'll'W91flL?1 

VU'I. 2535 (bbi/l:::�bbnl'llb��b��) bbiil:::'i!'ell.J..:lrll.J'll'el..:ll.Jj'i'VI 'n!I 50 ul'i'Vl�?l..:14'1?11:'lrrn1h1:'l'VlfiU1:::91U�'J'Wi-,�..:i1'foj-w ' 
'Vl'Wi11!1..:!Ll-J'W'ilt1n�1f'ilt1iil::: 5 'll'el..:lfl1h1:'l'VlfiU1:::r.i1u 'If n �'Jtltl!I i?l b1'tJ'll1 i?l'Vl'W1:'l:::1:'l�t1n�1 (t71�) "l'tJn�1'Vl'Wi1m.:ii'.l 

'I 'I 'I 'I 

r.i:::�91'W'l'W1l-Ju'ilt1n�1¥'ilt1iil::: 10 "ll'il..:l'Vl'tJ"li?l'Vl:::d:lt1'W bbiil:::l911��1l91n 115 bb'1A..:ivn:::n'IIU'1.)'1.J'1iu1-i'Vl�,..,1'Jlu91nL?1 

Y.U'I. 2535 (bbiil:::�bbm"llb�m��) bbiil:::'n'ill.J..:lrll.J"ll!l..:ll.Jj'i'VI 'n?l 49 n1i-,'W1?1'iX1�in,Xr.i1m1'W11WJiil"l1m1'WU1:::bl1'Yl�'W 

'W'ilnr.i1n�un1h 

1'Wil 2567 uJ'i'Vl�'Vl'Wi11!1..:ll911�n{)i-,mt1 r.i1'W'J'W 1,160,000,000 l.JTVI zj..:lrl1l.Jtl'J'Wl911��n{)i-,mmb'cl::; 

'n!ll.J-.:1 �ll.J"ll?l..:ll.Jj'i'Vln1i-,'t,!i?l bbi'J "1..:ii!''W lJ 1'i'Vl9..:!Ll-J91 b,'.j't,l� !1..:14' 1?11:'l 11fl1 h1:'l'VI fi bU'tJ'Vl'Wi11?1..:i l911� n.ni-,�1 m �� b� �; n 
' ' :;J 

'W'ilnr.i1nd "l1nt:Jiilfl11�1Lil'W..:i1'W"ll'el..:ll.Jj-i'Vl1'Wr'ill.JU 2567 ul'i'Vl�n1h�'Vlfi91'tJ'J'W 11,670,503,589 l.J1'VI bbiil:::�n1h 

l?l'el,X'Wi'W�'Wa/1'W1'W'1ll9111,x'tJiil::: 1.02 l.J1'VI "1..:ii!''W l.Jj�1:'l1mrn'V1r.i1rru1r.i1t1�'WU't,!l:.m1,Xbbricro?l,X'W1� 
'I o8 'I 'LI 'I 

�!l,r'W1'W'1ll91n'll-Ju?1t1n�1¥!1t1iil::: 30 "ll!l..:lf11h�'VlfiWt..:ir.i1n'lfn111�1'Wbbl?liil:::r?ll.JUU'1.j; b i?ltl�L1!1'Wb'll�1�'el..:IU�l.J1il911�

nnmru'f'lmt11�nni-,mt1wi1..:i 1 �b�m'n?l..:lbbi'J 1'Wudul�9..:lfl1,,,'Wi?l"l1tl�'WU'tJ�iil1,Xbbfl�?l11'W b'tJ'1ll911111'tJiil::: 0.50 l.J1'VI

r.i1n�iilrnr�1bil'W..:i1u ii 2567 bbiil:::rnrr.i1m1uu'W�iil i,1'..:id 

1.1iJ4'1?11:'lnn1hr.i1n�iilfl11�1bi!'tJ..:i1'tJil 2567 bU'tJ'Vl'Wi11!1..:IWl1�nni-,mt1 bti'il..:ir.i1nul'i'Vl�'Vl 'Wi11?1..:i 

rl m tl'J'Wl911� � nni-,� 1t1 bbiil :::'n'ill.J-.:1 r1 l.J'll!l..:ll.J 1-i'VI n1i-,'Wi?l bbi'J 

2. "l1tl�'WU'W�iil"l1n�iilfl11�1bil'W..:i1'WU 25671,Xbbricro'il,X't,l L'W'1ll9111,X't,!i;'l::; 0.50 l.J1'VI b1?1t1f'i1?1"l1nr.i1wrn. ' ' 

vr..:id u1-i'Vl1�fur1ri1m�'W'll!ll.J"l1n'W 1tJ'Vl:::b1Jtl'Wl911�V'i1:::�1'llUruruiiur:::ri'W;';j(?l V'i.i'l. 2535 (bbi/l:::�bbnl"ll 

b�m��) i1i-,furnrr.i1t1�'WU'W�iill,11�91'W'J'W"1..:ln�1rmi'l bbi/l:::b�f71,,,'Wi?l"l1m1'WU'tJ�iilL'Wi'W� 26 vi��l11rl� 2568 

�ur:::'ll�!l'tJ�1irnr4'1?1M1f71h"l1rnJiilfl11�1bil'W..:!1'WU 2567 bbi/l:::fl11"l1tl�'WU'tJ�iil i,1'..:id' ' 
1. 1iJ4'1?1Mrn1hr.i1n�i/lfl11�1bil'W..:!1'tJil 2567 bU'W'Vl'Wi11!1..:ll911�n ni-,mti bti'il..:i"l1nul'i'Vl�'Vl'tJi11?1..:i

rl 11..J tl'J'tJl?l1 �� nni-,� 1t1 bbiil :::'n?ll.J-.:1 rll.J"ll!l..:ll.Jj'i'VI 171'1-l'Wi?l bbi'J

2. r.i1t1�'tJU'W�iilr.i1n�iilrnr�1bil'W..:i1'WU 25671'1Xmi�?l'J1'tJ 1u-51?111,ruiil::: 0.50 l.J1'VI LL?1t1f'i1?1r.i1nr.i1uri'W

'J1'W�!l'elnbbi/l:::'l!11:::bbi'l'Vf..:i'l-l�i?l r.i1'tJ'J'W 11,450,000,00011'W nmuuC�'W'Vf..:ii'W 5,725,000,000 1J1'VI Jr·
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-;i1-a:::vi 5 

�111bU'Wr'elU�� 49.06 'll'el-:1171LJ�'VlfiUW•htl 2567 J-:itl u111'VIL�171'\-l'Wl11i'Wll1'\-l'W!11J1U�'elm1'fl'IX'W��gq'Vlfi 
' . ' 

1�fu�uuu��1uiu� 8 'l'l��mriiJ 2568 bb��n1'!-lu111fasi1m1uuu��1uiu� 26 'l'l��mriiJ 2568 

" ,, 0 

9,163,282,014 b;m b'l-l'Wl11'JU "11'W'J'W 

Ll-Jb�'W�'JU 
0 

Ob;m "11'W'J'W 

-:Jl11'fl'flm;u-:i 
0 

105,300 b;m "11'W'J'W 

1J1?1n;u 91'W'J'W Ob;m 
0 

9,163,387,314 b;U-:1 J'JiJ 91'W'J'W 

.Q. Q l:, � 

�111bu'Wr'elu�� 

�111bu'Wr'elu�� 

�111bu'Wr'elu�� 

�111bu'Wr'elu�� 

�111btl'Wr'elu�� 

�'il'.l'i™1 ��'el n �-1n 'i'i)J n1'ibl. 'Yl'I.An'i'rn n1'i'Yl'el'el n &11).l-;i1-a::: 

100.0000 

0.0000 

100.0000 

tJd�fi1'W"1 bbbl�-:J!?l'el�Ud�,iJ�1 r;i1d�tlbuuma�"l1dru1 b�'flni-:inniJ mrn'Vl'WmJiJn1J�'el'fln 1?11iJ 'J1J� �..:i 

�nu��b�fJ111tJnn:J1?11iJ'l-l'W-:J�'el1J'elnn'6'l1'Jb;'!JUd�,iJ i-:iJu b�'fl11X�mtu1��"11Jrt.l1bb���,:jiJ�'eltl1..:i�M�L'W'J1J�n 

'll'elb�'W'flliXmdiJmd�r1drn1d� 1�mi 'l'l�b'fln '\"IJ��liJ-J,r bururu"11 u1-:i�1'J'llirur;i1 tJd1tiJ'l! ru 'flUfim u1u1111��r1 ;u'Vl1ri 
QI QI QI q q q 

bb��inumtiJ iJ1�1�� ru 'fltJfim 'fl'fln'nn�tJi�,iJbuumiir;irinr;i bb��1�iJ'el1J'l-lmul'!Xu1mhu19 r;i-:i"1"�il"l'ltJC?1iJ 

mrnmd�dd'l-11bb��n1'!-l'W111f'i11?1'el1Jbb'Vl'W d1m1'W!?l'el�Ud�,iJ b�'el�"l1Jrt.l1b�'flni-:indrnmrn'Vl'Wmrnmd�'el'flnl?l1iJr;i11� 

�1?1'el..:J'el'fln"l1nl>l1bbWW-:J1?11iJ'J1J� 91'W'J'W 4 Yi1u L�bbri 

1. '\"l�b'eln '\"IJ��liJ-J'W b1J'l,j')JP'11

2. u1-:i�1'l'lliryr;i1 tJntiJ'l! ru 'fltJfim

3. 'W1UL111��r1 ;'W'Vl1r1
' '

4. 'W1Umru iJ1�1n� ru 'elUfim
w ' ' 

mJiJn1J��d� 

mrnmd��d� 

nniJmJ�Ll-JbU'W�u1md 

mrnmi�1l-Jbuu�u1mi 

u111V11� bU 111 t'el m � 1 'IXgq'Vlfi mi 'fl'IX'W n utl'el u b�'W'el� 'el u ri ri � � b 'l-liJ 1 �� iJ b �'el b -if 1fu n 1 d�"l1 Jrt.l 1 b�'el n i..:i 
. ' ' 

bU'Wmf iJn1JL'Wn1JUJ�'l!iJ�1:irru��'fl 'IX'WtJJ�91tl 2568 bU'Wn1J'l'l'J-:J'l-liJ1 i-:i bb!?li'W � 1 n'WmU'W 2567 �-:ii'W� 
'I QI '1.1 'I 

30 'l'l�P'l�mu'W 2567 t111uu111V1L�b�mb'l'l:fw1fmnru�i..:in'1'l1'J1J'Wb�1JL'l!l>l'll'el-:i1J111V1 J-:itl b�MJ1J171'!-l'W!11J�U�b'J�1 

i-:in'l'l1'J 1iJ�mi'fl'IX'WYi1'Wl111b�'W'fl�'el1Jrlrl�b�'elboihfumd�"l1dru1b�'flni..:ibU'WnniJmd 
. ' ' 

J71ULl?l'n'el171'\-l'Wl11'll'el-:J'Wfo1J1U 'l-linbnru�bb��%n1J�dd'l-11 bb��171'\-l'Wl11f'l11?1'el1Jbb'Vl'Wnfdiln1rn���1J1md 

d�i?l1J�-:i'll'el-:J1J111'VI 1Jr1r1��1�fu�!11b�'fln1'1Xl?11f-:Jl>l1bb'l-l'l.l-:Jmrnmd1J111'VI bb��nniimd�M� 9�1?l'el-:i�r1ru�iJ1J� bb��1i.J� 
• ' ' 

J -

. �-� 
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im1ru:wf-eM�1:1Ji;J1:IJ�f11Vl'Wl?lL'Ji'L.m!)Vl:IJ1EJ Vlimnru,i" r:bUEJ'IJ bb-cdJ'ilfl1Vl'WIPl�'W 1 �b�EJ'l-ii'il..:i ea..:in:1J�..:JV1immu"l'1 

'll'il..:JVl'l,J'JEJ..:J1'Wfl1 fl'IJ l?l bb'Cl �'JEJ .a..:i1 'Wn1f�"l1fnJ1 rl IPlMf r1ru:mrn mrMrn1 bb'Cl:fl1Vl'WIP1 �1 i;i 'il'IJ bb 'Vl'W"l:rhil..:i �..:i r1 'l 1 :IJ 
. 

bVl:IJ1:�:IJ rl'l1:IJ�'1}{;1 r1i'il..:Jfl'IJ'il..:J P>fllr:n'il'I.Jbb'Cl :br'IN� h..:i 'll'il..:J'il..:J rf m i;J1:IJ fi'ClEJ'Vlfi'Vl1..:JUn"l'll'il..:J'IJ1,;''Vl bM i:hw ' ' 
m:rn'Wmrri'IP1b�'iln�t1Jt..:i1� �nv1'..:imr:1Jmr���'l'WL�b�EJL�..:i1?1b-ii1i'l:1Jllr:1:1J1'Wllr:b�'W�b�m-ii'il..:inui;i'Wb'il..:i 

b,j'Wmrnmrn1:1J� n1V1'W1?1 L'Ji 'Wfi!)Vl:IJ1EJ bb'Cl:n!J m ru'o/l'll'il..:JVl'LJ'lEJ..:J1'W� b�m-ii'il..:i n:i.J �..:i�r.i1rru1vi fijj':r'i'l1:IJ'll 1'W 1 tlJ 

M1 :1Jf r11J1:1J �1mrn bb'Cl :1.Jr:�um rru1 'W�1'W� 1..:i 1 i;i1:1J i;i1r1..:i'il..:i P>f 1.Jr:n'ilu r11J1:1Jf r11J1 :i.J'll 1'W1'1.J'll'il..:J r1 ru:mrn m r 

1Jr:n'ilunuM1:1JV1'Cl1nV1'Cl1EJ1 'WLr1r..:i�¥1..:i'll'il..:ir1ru:mrnmrn1,;''Vl L�bbri b'V-H'I '111� bb'Cl:�1�'W1 L,j'Wwf'W i;J'Cl'il i?l"l'W 

t:.rnmriJii 'IJ1i..:J1'W'll'il..:J firf:IJ n1 T�L�1JiimiVl'W1�b 'W'l1f:� i:J1'W:IJ 1 b� 'il b � bn 1?11.Jr: LEJ"ll'lfo..:J� 1P1 bb'Cl :�'ili?l r1 i'il..:i fl'I.Jfi'Cl EJ'Vl { 
d-.l � 'll 'I 'I 

1'Wmr�1bil'W�rnr.i'll'il..:iu1,;''Vl LL'Cl:�r1'l1rn�'W�1 nrr:1Jmr�r1ru1J1r:91'W'l'W 3 vi1'W 1�LLri (1) �'Clb'iln �r�"WliJ,JU LU'lJ'lJP'l� 

(2) 'W1EJL(;1�:r1 :n'W'Vl1rl bb'Cl: (3) 'W1EJmru :IJ1'Cl1fi'Cl ru 'ilEJfiEJ1 b,j'W���r1ru�:1J'IJ1ibV1:IJ1:�:1J bb'Cl:1aJ�injj'ru:wf'il..:i°IX1:1-1
'I q Ill 'I 'I 'll � 

i;J1:IJ�fl1Vl'WIP11,n 'Wfi!)Vl:IJ1EJ fi!J Lnru,i" bb'Cl:-ii'ilfl1Vl'Wi?l�'W 1 � b�EJ'l-ii'il..:i n:1J�..:JV1imnru'o/l'll'il..:JVl'LJ'JEJ..:J1'Wfl1fl'IJ � bb'Cl

l?l 'Cl'il IP1 "l'Wb,j'W��'l'l fijj': rl 'l1 :IJ'll1'W 1 ru r1 'l 1 :IJ f r1 'l1 :IJ � 1:IJ 1 n1 bb'Cl :�1.J r:�'1.Jn1 fru 'el'Wb ,j'WlJ r: LEJ"ll'LJ fl'IJ n1 r� 1 bti'WfiTn"l'll 'il..:J
'II QI 'IJ q 

u1,;''Vl i;i 'Cl'il 1Plr:EJ:b'l'Cl1� i:J1'W:1J 11�1Jiiu�V1ii1�1 'Wii'1'W:mr:i.J mru1,;''Vl LL'Cl:nrr:i.Jm r1 'Wriru:n rr:i.J mr"ll IPl�'ilEJL� LU 'W ;.J � ' 
'il�1..:i � � ri'l1:1J fo� i?l"ll'il'IJ r::w 1?1r:i..:i Lb'Cl:.a'ili1?1tfor.i11?1 L�:1J'il:1J1 �..:i b�'W�:IJ MrL�'W'il �'il�llr:"ll:IJ �1:wru ��'il�'l..l Lv1 'il 

'I q QI 'll 'I 

�"l1TDJ1b�'ilni..:inrr:i.Jmrv1'..:i 3 'Vl1'1..lnirn-ii1�1N[;]1bbVl'LJ..:Jb,j'l..lmr:i.Jmru1,;''Vl bb'Cl:WV11V11!1�1'1..l[;]1bbVl'LJ..:Jb�:IJ j'J:IJ�..:i 

niuL-ii1�1r..:ir;\'1LLV1u..:inrr:1Jmr1'1..lriru:nrr:1Jmr'l!1?1�'ilEJ�'il�m1r:V1ti..:i 

b,j'l..l11Ji;i1:1JV1inmrn1n'IJ�bb'Cln"ln1�� riru:mr:i.Jmr�TTVl1bb'Cl:fl1Vl'l..li?1�11?1'il'I.Jbb'Vl'l..lL��"l1Tru1b�'l..l'ilzj'il 'l..l1..:Jb:i.Jviu "llb'ClfiT 

.a..:i b,j'l..l�� l'lru� :IJ'IJ� rlf'IJ tl'l'l..ll?l 1:IJ� fi!)Vl:IJ1 EJf11Vl'l..ll?l �'V]fijj':ri'J1:IJ'll1'W1 'lJ rl'l1 :1Jlrl'l1:IJ� 1:IJ1 n1 bb'Cl:�1.Jr:�'IJ n1 rnr

'el'l..lb,j'l..l1Jr:LEJ'l!Ufl'I.Jn1T�1bil'l..lfifn"l'll'il..:J'IJ1,;''Vl �nvY..:i �r1ru�:1J'IJ1i�1'1..lrl'l1:1Jb,j'l..l;M:1'1..lmr1�ri'l1:1Jb�'l..l bb'Cl:b�'l..l�:IJrl'lT ' ' 

rirurnrr:i.Jmr (.a..:i13Jr'l:1Jmr:1Jn1r���'l'WL�b�EJ) 1��r.i1rru1bb'Cl:b�'l..l"ll'il'I.Ji;J1:1J-ii'ilb�'l..l'il'll'il..:iriru:mrnmr 

�TTVl1bb'Cl:fl1Vl'l..li?1�11?1'il'I.Jbb'Vl'l..l 9..:Jb�'l..l�:IJrl'lTb�'l..l'il�llr:1:1Jb�'il�"l1fnJ1b�'ilni..:i (1) �'Clb'iln �r�'WliJ,J'LJ b'IJ'l,j'l,J�'r 

(2) 'W1EJLIP1�:ri :n'l..l'Vl1ri LL'Cl: (3) 'W1EJmru :IJ1'Cl1n'Cl ru 'ilEJfim nirn-ii1�1r..:ir;\'1bbV1U..:iL,j'l..lmr:1Jn1ru1,;''Vl bb'Cl:b�V11V11!1�
q 'I Ill 'I q 

'l..l1..:JL:i.Jviu "llb'Clfir L-ii1b,j'l..lmrnn1r;M: 1Jr:fi1'l..lriru:mr:1Jn1rMrV11LL'Cl:n1vi'l..l1?1�1i;i'ilrnL'Vl'l..l bb'Cl:mrnmri;inr.i�'il'IJ 

bb'Vl'l..l'l..l1..:J�1'J'll')nJ'Jr 1.Jn b:IJ"ll ru 'ilEJfiEJ1 .a..:i rlT'I.Jfl1Vl'l,,!{;1'il'ilfi"l1fi[;]1bbVl'LJ..:J 1?11:IJ'l1r:1'Wmr1Jr:'l!:IJ rif..:id bti'il..:J"l1fi'l..l1..:J b:IJ'VlU � ' ' 
'l!b'Cl fir b,j'l..l�� � l'l ru�:1J'IJ1i rl ru tl'l'Wl?l1:IJ� fi!)Vl:IJ1EJf11Vl'WIP1 �vi fijj':ri'J 1:IJ'n1'W1 'lJ rl'l1 :1Jlrl'l1:IJ � 1mm bb'Cl:� 1.Jr:�umrru 

'el'Wb,j'WlJr: bEJ"llUfl'I.Jn1T�1 bti'WfiTn"l'll'il..:J'IJ 1,;''Vl �nvY..:i � rl ru�:1J'IJ1i r,) 1'1..lrl'l1 :IJ b,j'W; � r: 1 'Wn1T 1 �rl'l1:IJ b �'W ' ' 
�-{y-
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vf..:itl d1til:'l:::b�tJl?l'n'eliil:'lb�rvlf71Jfln.!tUJ1J1\ 1h::;�1Jn1dt"U bb�:::wniifwnii�1il1nl'll'el..:Jmt?1fomn�'I.J'elzj'El 
'1.1 'I \I 'lJ 

'l'!Xboif1frn�'elni..:idl1.mdrnn1dvf..:i 4 vi1'1.J 1h1n:0[;11iib'eln�1rnu1JYi'1uV1u..:i;'el1J'elnmhH:nf;)J1h:::1ii�'el11'1..l 'Vlmm�'ll 3 
bb�:::riru�ii1J1i'Jl'el..:imrnn1d�M::; 1h1n:0[;11iib'elnl:'l1rnu1J'Vl1ti'Vl'll'..:i;'el1J'elnnrl1'lb:nf;)J1h:::1ii�'el11'1..l 'Vlmm�'ll 4 

d1U1Jflfl� 

�ud:::'l!ii'el1.Jii1imdb�'elni..:imrnn1dbb'Vl1.Jmrnn1d�'el'elnr;i1ii'l1d::; f?1'lUfl:::bb'I.J'I.Jb;U..:ioif1..:iii1n'Jl'el..:Jm1'el�'I.J 
'I 'I 'ii 'I ' ,, 

'Vimud:::1mb�:::'el'elrn;rn�..:ifl:::bb'l..l'l..l 111..:itl 
1. b�'elni..:i 'Vi�b'eln 'Vid��OO-J,r b1Jf;)Jf;)JP'I� nirnoif11111Nl>!1bb'Vl'W..:JbU'l..lnniimd1J1i;'Vl bb�:::'l'!Xvhwi:h�

'l ul>!1 bb 'Vl'll..:i b� ii d'l ii �..:i ni1J boif 11111N l>l1 bb 'Vltl..:imrnm d'l 'l..lfl ru:::mdii m d'l! 1?1El'elu 1?1'el�n'l1d:::'Vli'.l..:i
,, 

t?1'lUfl:::bb'I.J'I.Jb;rn 111..:J\J 
b�'I.Jf?1'lU "l1'1.J'l'I.J 
hh�'I.J(?)'lU 91'1.J'l'I.J 
..:Jl?l'el'elnb;ti..:i "l1'1.J'l'I.J 
ur;in;ti "l1'1.J'l'I.J 
nii "l1'1.J'l'I.J 

9,162,065,194 b;rn 
1,216,100 b;ti..:i 

106,020 b;u,.:i 
0 b;u,.:i 

9,163,387,314 b;rn 

�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 

. ,  

99.9867 
0.0132 

100.0000 

2. b�'elni..:i u1ul1?1�:::ri :nu'Vl1fl nirnoif111l1d..:il>!1bb'Vl'W..:JbU'I.Jmdiin1m1i;'Vl bb�:::'l'!Xvh'Vl'w1�'l1.Jl>l1bb'Vl'W..:Jb�iJ
n ii �..:i ni1J b oif 11111d..:i l>l1 bb 'Vl'll..:i mdii m d 'l 'l..lflru:::mrn md'l! 1?1 El'elu 1?1 'el�m 1 d:::'Vlil..:i f?1 'lti fl::: bb'l..l'l..lb; rn 111..:id
" ,, "l1'1.J'l'I.J b 'Vl'I.Jl?l'ltJ

hJb�uf?1'lti 0 "l1'1.J'l'I.J 
..:Jl?l'el'elrn;rn "l1'1.J'l'I.J 
1.J(?Jdb;U 91'1.J'l'I.J 
nii "l1'1.J'l'I.J 

9,155,314,479 b;rn 
7,961,815 b;rn 

111,020 b;rn 
0 b;rn 

9,163,387,314 b;rn 

�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 

99.9131 
0.0868 

100.0000 

3. b�'elni..:i 'I.J1Ullf;)J m�1ri� ru 'el�fim nirnoif11111Nl>l1bb'Vl'W..:JbU'I.Jmdiin1d1J1i;'Vl bb�:::'l'!Xvhww1�
'l 'I.J{;11 bb'Vl'W..:J b�ii nii �..:ini1J b'n11111N l>l1 bb 'Vl'W..:inniimdb'I.Jflru:::mrn m d1 f?1£j'e] u i?l'el�n'l1d:::'Vlil..:i (?)'l u
fl:::bb'I.J'I.Jb;U,.:J 111..:itl
" ,, "l1'1.J'l'I.J b'Vl'I.Jl?l'lU

bl-Jb�'I.Jf?1'lU 0 "l1'1.J'l'I.J 
..:Jl?l'el'elrn�rn "l1'1.J'l'I.J 
ur;in;u "l1'1.J'l'I.J 

0 nii "l1'1.J'l'I.J 

9,126,309,079 b;u,.:i 
36,972,215 b;u,.:i 

106,020 b;U,.:i 
0 b�U..:J 

9,163,387,314 b;rn 
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�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'l..lf'elu�::; 
�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'I.Jf'elu�::; 
�l?lbU'I.Jf'elu�::; 

99.5965 
0.4034 

100.0000 
� .1-r-



4. b�'Elni..:i 'W1..:Jbl-J'�U 'llb�ni boihdjunm.Jmi�M::; ,Ji::;n1urrn..1::;nn:1.JmiMrn1bb�::;rhM'Wl?lrl11?i'El'l.rnww
bb�::;mrnmil?ii'l"l�'El'I.J bb'l'l'W'W1'1�1'l'llit7Jri1' 1.Ji1t:1.J'll ru 'El£JfiEl1 �..:ifli'I.Jn1Vl'Wl?l'El'Elnr.i1rn;'hbmtl..:i1?11l-1
'l1i::;1umi,Ji::;'ll:1.Jflf..:id �'lEJr1::;bb'W'Wb�m i..:id 

Ll-lbii'W�'lEJ 
..:Jl>1'El'Elm�m 
')jl?JJ'b�EJ 

' 
91'W'l'W 
91'W'l'W 
"l1'W'l'W 
91'W'l'W 
"l1'W'l'W 

9,160,073,894 b�m 
3,207,400 b�EJ..:J 

106,020 b�m 
0 b�EJ..:J 

9,163,387,314 b�m 

P'il>1bU'W½''EIEJ�::; 
P'il?lbU'W½''EIEJ�::; 
lai (,) bU'W½''EIEJ�::; 
P'il>1bU'W½''EIEJ�::; 
P'il?lbU'W½''EIEJ�::; 

99.9649 
0.0350 

100.0000 

�ivhiOO.JiI b'I.JruruP11' u1..:i�1ri'lliru'l11.Ji1t:1.J'll ru 'EIEJnm u1EJLr;il;'l::;r1 :nu'l'l1fl bb�::;u1mEru m�1n� ru 'EIEJnm nirn-ih 
QI QI QI 'I 'I 'I QI q q 

'IX'El..:i,Ji::;1:1.J bb�::;b1'EJm:nt7J1.Ji::;n1'W"1 �1bUumi,Ji::;1:1.J1uri1i::;1?1'E!L1.J 

m..:i�1ri'lliruri11.Jnt:1.J'll ru 'EIEJnm nEJ..:11'W1?1'El�,Ji::;'ll:1.J'J1 1?11:1.J-if'Elu..:iri'I.J'll'El ..:J'I.J1,;''l'l 'n'EI 34 f71Vl'Wl>1'J1 � ' ' 
mil-I mii'.J�'l'lfiL�fo r111?1'El'I.Jbb'l'l'W"l1 n'I.J1,;''1'11 ui1.J"ll'El..:J b�'Wn..:ii� bdEJiJi::;'lll-1 u1 bVli1r.i L'I.JUl;'l V11'mrn,Ji::; LEJ'll1.Jl?i'El'I.Jbb 'l'l 'W � ' 

' ' '  

L'Wim�ru::;�'W m:1.Jvivi,Ji::;'ll:1.Jml'El'IX'l..lr.i::;�r.i1iru1 ' � ' 

r1ru::;mi:1.J mi� irn1bb� ::;n1V1'Wl>1'°111?1 'El'I.J bb 'l'l'WL��r.i1iru1 nk'Wnrn..:i '°11 i?i'El'I.J bb'l'l'Wmi:1.J mi 1?11:1.J'W bEJ'I.J1 El 

Vlimnru'Vfo�::;,;i1mil;'lirn1 bb�::;n1V1'Wl>1'°111?i'El'I.Jbb'l'l'Wmrnmi bb�::;�'I.J1Vl1ii::;i'I.J�..:J bl>1Elr11U..:J�..:JJ71i::;ww1�bb�::; 
rl'l1l-lfu�l>1'll'El'I.J�L�ful-l'El'I.JVl:I.J1EJ"ll'El'1mrnmi rl'l1:1.Jf fl'l1l-1�1l-11nl bb�::;,Ji::;�'I.Jmiru'll'El..:Jmi:1.Jmi l?i�'Ell>19'W 

blliEJ'I.J bviEJ'I.J '°11 i?i'El'I.J bb'l'l'Wn:i'i:1.J mi"ll'El..:J'I.J 1,;''l'l"l l>1'1'1::;bUEJ'Wt'WL 'Wninr.i,Ji::; I.Jl'l'l b�EJ'lfl'W bb�::;i:.i�,Ji::;n'El'I.Jn1a'"ll'El..:J'I.J1,;"'l'l b�'EI ' 

flru::;mrn n1 a'L�� 91 a'n.l 1 bb�::; b ii'W'll'El'I.J 1?11:1.J'n'EI b�'W'El'll'El..:J fl ru::;n a'J'l-1 n1a'� a'a'Vl1 bb� ::;n1V1'Wl>1 '°11 i?i'El'I.J bb 'l'l 'W 

�..:ibii'W�:1.Jfl'la'b�'W'Ell?l'El�,Ja-::;'ll:1.J�1�rum1'El'IX'W b�'El�r.i1a-ru1'E!'W�..:J'I.J1.Ja-::;mruri11?1'Elrnb'l'l'Wmi:1.Jmi,Ja-::;91u 2568 bb�::; 
'I QI 'll q q 

b1m11bV1i1r.imrnma- L'W'l..:Jb1'W1l-lbn'W 18,567,ooo m'l'l �..:ib�:1.J:i1'1..lr.i1n..:i'I.J,Ja-::;mrur111?1'Elrnb'l'l'Wmrnma- bb�::;�'W'I.J1bVli1r.i 

mrnma-�1�frn1umir.i1n�,Ji::;'ll:1.J�1�rueJti'El'IX'W1'Wil 2567 91'1..l'l'W 1,347,000 'I.J1'1'1 Vl1-'El½''EIEJ�::; 7.82 bl>1EJL'IX 
'I 'I QI 'II q 

32 



1.1 r111il'il'!Jbb'Vl'WJ'1m�'il\M•1ru::mJ':wm:m1,;'VI (m'VllvhufJ 

-1.h::inumrnmJ'

-mrnmJ' (mrnmJ'�hJb,ju�u1vi1rn�::nn:wmJ'�'M::)

-1.h::inu

-mrnmJ'

riru::nJ'rnmn1J'J'V11bb�::r'hviu111r111il'il1Jbb'Vl'W 

-1h::n1u

-rn'J':i.Jn1J'

-1.h::n1u

-rn'J':i.Jn1J'

3. tl1�'lll,hn'a'a':1.Jm'a (tn'Vl}14J 

ti 2568 (,'.l'Vi�'ll'U'el) 

120,000 

50,000 

40,000 

28,000 

25,000 

15,000 

25,000 

15,000 

hlil 

10,455,000 

18,567,000 

� (1) nn,.m1rif1Durj1iftnj' "l::'WM'futn/1/'il!JU'Yl'Wrlr!Wifi'Wi'IOJ::nn:i.m1rumn 

ti 2567 

120,000 

50,000 

25,000 

15,000 

25,000 

15,000 

25,000 

15,000 

hJil 

9,600,000 

17,220,000 

(2) tfoiJm../r::'J/i.J"l01mr,iw1::n mm1t'lwF1ru::mmn1 rJj/11rl0'ilr1 (l'il'Y'/1::nni.in 1 rii�t:: iw::n ni.in1�liJiuw?um1 r) 'Y]ni'I f{Jr/ 
i1i1:hrn../r::1i.i Jiif F1ru::nrrnmra1w'Jr1n1rum1t F1ru::nrrnn1rurmm'J1mir1{} u,1::F1ru::mrnmm{}'Y]1.J t!r::n'il1JIA'Jt1 
nl',:J-ln1�lLJ1.J?1Jnm u,1::?unmr::01J�{J'J1'i){J1Jlii'YI �{J'WM'fwaniiJr1tfn:1i.i 

(3) lUt,JtW'l1.Jmrtt'l1.Jf!l'W�i'l01liJt1tft::'J/i.Ji'IOJ::mri.in1rmn"lt'l'il1J �'i) ii'il'lUt'l'ilvli'li'il{Jfl1Jfl1i'lljrn"ltfr::nu'1�miu I 'lut!r::rnl'1 
i'YlrJ ll!'i::'lum,11::�i.Jn1Jmt::mJ'1r/F1'JWfofi/11'11'iJ1Jr/rii.iefu 

(4) 'W"l1rru1ri1U1.J/11"11n!�1.JLJ1.JCJ!'i"11cliuim'�m]'u'lwwi�::rliiJuu�nmru'l'li1.Jn1U'l11.J'JnJ l/11r!'lU"l01rl/1/Wi'l'l13-llUi.J1::t'l:J.Jn1J 
JJ1r::uu1r/m1i.ifuiiv1'1J'il1Ji1.Jn1rujj1Jili{J1!J'IJ'iJ{Jnrmn1nu,/,1::n°11.J

1h::fi1'W'1 L"1bl:'l'W'il 1 ��1h::1wnn (11:i.J vi1'il bbl:'l '11--1 r1 'l1:i.J is\ 111 b iiub�f.J'l fl1J'l1 J'::d bb�L:iJ il-if 'il'Dn r:11:i.J vi1'il 

-if'ilili111biiur.i1nmi'il�u 1h::n1u'1 �--1bl:'l'W'ilb��1h::'ll:w�r.i1J'ru1�--1:w� � ' ' 

:i.J�: �1h::1:w'il1-i:i.J1i--1mh::mrucl1vifuri1lil'il'!Jbb'Vl'WmJ':wn1J'iJw•hu 2568 bb�::b1uu1bviilr.imrnn1J' 1u'l-.:ib1u 

1:iJ bnu 18,567,ooo m'VI bb�::1 �1h::n1umrnn1n,ju��r.i1rn,,11�111Mn1uu1 bviilr.imJ':wmJ'lil1:i.J ri'l1:w 

b vi:w 1 ::l:'l :w bbrim J'::viih�'ll'il--1 n J'J':1-J m rn� � ::'Vl 1u�'il 1iJ "1 'l fJ ri ::bb 'W'Wb� f.J--11:iJ-w 'il f.Jn�1 l:'l 'il-.:i 1 u� 1:i.J'11 'il'191'W'l'W 

b�f.J--l"IY--1Vl:i.Jf11'11'il'1�'il11'W�:i.J11.JJ'::1:w i-.:id ..tr--
,s. 
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biiUl?l'ltJ 911,,!'l'I,,! 8,698,109,634 b�rn is\ l?1 b,juf '11 mi: 99.5965 

bl-J bi'.iUl?l'ltJ "l1'1,,!'l'I,,! 35,041,560 b�rn "11?1b,jUf'11£J�: 0.4012 

..:Jl?1'11'1lnb�£J..:J "l1'1,,!'l'I,,! 195,720 b�rn "11?1b,jUf'11£J�: 0.0022 

'!Jt,J:i'b�£J 0 0 b�£J..:J isil?lb,jUf'11£J�: 911,,!'l'I,,! 
0 8,733,346,914 b�rn is\ l?1 b,jUf'11£J�: 100.0000 :i''l:1-J 911,,!'l'I,,! 

th:fi1'1,,!'1 :I-J'il'I.JVl:I-J1£JL'l¥U1£J'W,'V'l'l,Jfi e'.l:nil th:fi1Uflru:mrnm:i'l>l:i"l9�'11'1.J :i'1£J..:J1'1,,![;1'1J�tl:r:1:1-.1 b�'fl 

�r.i1:rru1'111.f1�mrnr;i--1i;Y"--1��'11'1.J'!Jt1{11 bb�:n1V1u1?1(�urh�'fl'I.J'!J'1J; tl:r:r.\'1il 2568 

u1£Jih'1uif e'.l:nil :r1rn1ur;i'fl�tl:r:i:1-.1�1 b�'fl1'1¥b,ju1tll>l1:1-.1:1-.11l>l:r1 120 bbiA..:i�:r::r1"ll'lJ'1J�'I.J1,;'Vl:1-.1V11"11-w 

r.11n1?1 �-�- 2535 (bb�:�bbm'llb�m�:1-.1) bb�:-if'il'!J..:i�'I.J'll'il..:i'I.J1,;'Vl -if'il 44 �..:in1V1u1?11'!¥�tl:r:1:1-.1�1ar'1J�ci'1l�utl:r:r.11ri 

bbr;i..:ii;Y"..:i��'il'I.J'!Jru; bb�:n1V1u1?1"11uriu�ufi1�'fl1J'!Jru;'Vlnu 
'lJ QI QI � 

flru:mrnm:rl>lnr.i�'il'I.JL1?1�r.i1:rru1�1?1b�'iln��'il'I.J'lJ(lJ;ii11:1-.1m:rnum:r�1?1b�'fln��'fl'I.J'!Jt)J;'ll'il..:J'I.Jr,;'Vl 

t1?1£J�r.i1rru1r.i1nflri1:1-.1f fl'l1:1-.1�1:1-.11m tl:r:�1Jn1:rru"lum:rl>l:i''l9�'11'1.J'lJ'1J; bb�:�1?1b�'ilnr.i1n1J1,;'Vl�lil:i''l9�'fl'I.J'!Jt)J;:i'1£J1mi.) 

zj--11i?1¥1Jmrn'il:1-.1folur:i1J�1n� l>l�'il1?1r.iur111J1mrn�:fl'l1:1-JbV1:1-.11:�:1-J'll'il..:J1J1m:r�u�u'ilnbVIU'fl91n..:i1u�'il'I.J'lJ'1); 

(Non-Audit Service) bb�:ilfl'l1:I-JbiiU�1 'I.Jr,;'Vl bflYhi:1-.1� .r;im"ll£J �'11'1.J'lJ'l.! ; "l1171?1 b,juihwn..:i1U�'fl'I.J'!J'1,!:ii�il 

fl'l1:1-.11l1bzj'flci'11 iltlr:�1Jmn1f1?11umrl>l:rrir.i�'il1J1Jru;1ufirnr.itlr:nu•ll'::ilil ilflri1m,ju�M: b,jun�1..:i bb�:�1:1-.11rn 
w ' 

tlJj1J�viih�L1?1 ii11:1-.1:1-.11 lilrl1uma-�'il'I.J'!J '1,!;1 ur:i1J�1 n� b,ju� bzj'ilci'fl Li?l �..:i b iiu�:1-.1 fl'l:i'b�U'fl[;l'fl flru:mrn m r�r.i1rru 1 

1 '\¥M1 :1-J b iiu"ll'fl'I.J fl'flUb�U'fl [;1'1J�Ua':"Jl:I-.I �ci'1l�Ub�'fl�91:i'n.l1 bb[;l..:J i;Y"..:i � �'fl'I.J'!J '1.J; bb� :n1VIUl?l b1Uf11�'fl'I.J'!J'1,!; tla-:r.\'1i] 

2568 lil1:1-.1:i'1£J�:b�£Jl?li..:Ji! 

2568 �..:Jbi?lbbfl 

(1) mmr.i�!J1 �iniliJ.JU�'ll ��'fl'I.J'lJ'1,!;f o11"4tJJ1l>lb�'ll'Vl 11225 vi1'1l

(2) U1£Jt"llfl'll£J ..:J1:1-.11oo'lfJ� ��'11'1.J'!Jt]J;fo'11'4'1J11ilb�"ll� 9728 Vl1'11

(3) u1..:i1:'l1'l"111uflilu u�f:1-.1111 ��'11'1.J'lJ'1,!;fo'fl'4'1J1l>lb�'ll'Vl 10448 Vl1'1l

(4) '1,,!1..:J1:'l1'l'il:i"l:i':i'n.l t"IIWlfo:rJ� ��'11'1.J'lJ'1,!;f'I.J'11'4'1J1l>lb�"ll� 10566

'll'el..:J'I.Jr,;'Vl bb�:1umru���'il'I.J'lJ'1,!;i..:imhri1l-J�1:1-.11rntlJj1J�VIU1�bi?1 L'l¥'1.J1,;'Vl bfl'Y1b'B:I-J� .t;]ilb"ll£J �'11'1.J'lJ'l.!; "l1f71?1 .rl?1Vl1 

��'1l'I.J'!J'1,!:'ilfo'11'4'1J11il:i'1£J�'l,,!']J'f)..:J'I.J1,;'Vl bfl'V1b'B:I-J� .r;im"ll£J �'11'1.J'!Jt)J:ii "l1171?1 :1-.11 tlJj1J"i1V11.J1�bb'Vl'l,,!bi?l U'flnr.i1nd 
�-/r 
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er!.'l'elUUru-i!vT-.:i 4 V11'1.l LU'l.ler!.'l'el1J1Jru-i!�1Mm1'J1:l-H�'l.l'li'el1J"il1ni11Xn-.:i1w•1ru::mrnn1:i'fl1 fl1J'l'1!.f ov1 :i''l'ltJbb�:: 'll QI 'll QI 

1?1!.'l1111V1in'Vlf'Vitl" LLl.'l::hJ�rmiilii�'l.lfi V11'el'!'i'J'l.lLt;1L�u V11'el�m:rvhnum:r�mr.iri'el'l.�Ln111r1'J1iii111LLif-.:i'Vl1-.:it:-il.'l1.h::fo6J!-J 

nuuli;'Vl erulV11r bbl.'l::ml'el�'l.ld1UbVlill Vl1'eler�L�mi'el-.:ifl1J1Jrlrll.'li-.:irnh'J vr-.:id uli;'Vlt:i.J�uJi;'Vl�'elU 
'I.I 'U 'I QI 'll " 

2. n1V1'1.li11"11'1.l'J'l.lL1wh!.'l'e11J Ut1.J'ni1V1fuu 2568 LU'l.l"l1'1.l'J'l.l 7,700,000 u1'V1 �-.:iL�lJ,'l.lr.i1m�u

fi1!.'l'el1JUtl.):ii�1Mu'el'\il-l�r.i1n�tl:r::iii!.'l1:wt1.J�'el�'l.l'l.'l.lU 2567 "111...l'JU 3,890,000 U1'Vl Vl1'elf'elul.'l:: 102 LU'l.li:.l'l'l"il1n 

n1db'nlJ1i?ldj1'1.ln1dnu-.:i1'1.l'Vl1-ln1dL1'1.l 'i),1J1J� 17 (TFRS 17) LLl.'l::'il.UU� 9 (TFRS 9) 

'elti-.:i L°�uri 1 !.'l 'elu u tl.J 'n  f?i'-.:i n �1 'Ji1-.:i i;'f 'l.l n ii ri 1 H"'l1 m� 'l.l'Vl 1-.:i LL'l'l ::ri 1 H"'l1u tu 1 � L� U'J L ti'el-.:i nu 

n1rnnr.i!.'l'el u-:iun1n1u bbi;JL:i.Jniiri1uln1dtu�'l.l'elnLVIU'el"il1n-.:i1'1.l!.'l'el1JUru'n (Non-Audit Fee) Lt;1LLri r11!.'l'el1J'V11U 

L1'1.ln'el-.:iVJ'l.ll?l1lJd::f?i'ur1'J1iiL�u-.:i ri1uln1d!.'l'el1J'V11'1.lLL1J1JLL!.'l111-.:inun1dmttL1'1.l11?1il� 1.J rlrl'l'l LL'l'l::f'huln1di.h111fu 

n1di?ld'J"il!.'l'el1Jb�'el'Jl?l�th::!.'l-.:iib'il.'Vi1:: (Special Purpose Audit Engagement) d'JlJbU'l.lL1'1.l"l1l..l'Jl..l 2,770,000 1J1'Vl 

�-.:ll.'li1l'l'l-l"il1nfi1ulmd�'l.l�l..l'elmVIU'el"il1n-.:11'1.l!.'l'el1J1Jtl.)'nL'l.lU 2567 bU'l.l�1'1.l'J'l.lb1'1.l 6,590,000 1J1'Vl vr-.:id "hulmdi1,,,fu 

n1di?ld'J"il!.'l'el1JL�'el'Jl?lr:lUd::!.'l-.:iiL'u'Vi1:: LU'l.lr111Jln1nvfo-.:ir1{-.:iL�U'J b'l.ln1dtliiilli'lf'J-.:ibU�Ul..l�1'1.l'!'ilJ11?1:i'lq1'1.ln1dd1U-.:11l..l 
q � 'll � 

'Vl1-.:imn1u'il.uu� 17 (TFRS 17) LLl.'l::'il.uu� 9 (TFRS 9) �-.:ir.i::i'l.l!.'l111mdulmd'!'i'J'l.l�L,.,,�'el'l.'l.lti 2568 �i11LU'l.lL1u�1u'Ju 
' 

1,400,000 1J1'Vl 

r1ru::nniin1d1i;i-wr.i1dru1-ii''elL!.'l'l.l'el"ll'el-.:ir1ru::mdiimdi,inr.i!.'l'el1JLL�'J L�'l.l!.'la.Jrl'ldL!.'l'l.l'tl�tl�iii!.'l1:wt1.J�'tl�'I.I 

L�'tJ-wr.i1iru1LLi;i-.:i;-.:i u1mr.i1:tf]1 �'l'l1'J[;j.J'l.l�"ll �!.'l'el1J1Jtl.)'nfu'el1.¾tl.J1[;1L'l'l'll� 11225 ,.,,1'el'l.l1u'i:'l!r1-nu -.:i1ii1�fl'l'l �!.'l'tlUUtl.J'n 

fu'el'l.lill11?lb'l'l'll� 9728 Vl1'tl'l.l1-.:i!.'l1'J'lilufl?l-J 'l.l'Vifiim er!.'l'el1J1Jru'nf1J'el'l.lru11?1Ll.'l'll� 10448 Vl1'el'l.l1-.:l!.'l1'J'eld'Jddru L"llrnu::n'l'l 
'I QI 'll QI 'I IV 'I 

L'l'l'll'Vl::LUU'l.l 10566 Lbi,i-.:iuli;'Vl LrifiLiii� JJiJL'liu !.'l'elUUtl.J'n �111111 LU'l.l�!.'l'tlUUtl.J'n'll'tl-.:iuli;'Vl 1.h::�1tl 2568 'i:111un1ww111 

b�'l.lr11!.'l'tl1JUru'n tld::�1u 2568 bU'l.!�1'1.l'J'l.l 7,700,0001J1'Vl L�lJ,'l.!�1'1.l'J'l.l 3,890,000 1J1'Vl Vl1'el!'elU'l'l:: 102 r.i1n 

L1'1.lr!1!.'l'el1J1Jru'n�Li?lfu'tll..l�"il1n�tld::"lllJ!.'l131'ruern'tl�'l.lb'l.lU 2567 
GI 'I 'I QI 'I.I 'I 

..:::,j,v 9..-::!il i,, cv..::il 'l.l1-.:1�1'Jn'l.ln'Vid lJtudi?l'l.l::'Vid t:-Jr:l'elVl'l.l !.'l'el1Jr:l1lJl11-.:1'1.l 
. ' 

(1) LVl�bi11"'11�'tl1J1Jtl.)'n i1vifutl 2568 L�lJi'l.lr.i1nu 2567 b'l.l'1li?ld1��-.:iii1n

q tr .,,::,14=( q J' I � J' I ,V _q 'l.l1Ul..l'Vi'l.lfi .r::nii nniimd'el�d::bb'l'l::tld::fi1Urlru.::nn:wmd[;ld'J"il�'tl1J 'libb"il-.:l'J1 n1db'Vi:J.J'lll..l'll'el-!rl1�'tl1J1J tl.J'l! 

� !.'l1 LVll?l r.i1nuli;'Vl � mntl� U'l.lLLUl.'l-.:i m i?ld1q1umn1u-.:i1u'Vl1-.:imn1u 'i:111ur.i::Ltl�u'l.l1tlHii 1 [;) d1q1umdnu-.:i 1u 
' .. .. 

'Vl1'1n1db1'1.l'il.1J1J� 17 Li'el-:i ft1,!tl.)1Ud::fl'l.l.flU (TFRS 17) bb'l'l::'il1J1J� 9 Li'tl-.:i Lrli'el-:l�'tl'Vl1'1n1dL�'l.l (TFRS 9) bb'Vl'l.l 
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mi;iij1'Wb�:w �-:i�i:.J'i'l'lJ-:!"1'1.Jbfluu 2568 111nu�t1'WbbU'i'l-:ii-:irnh;i�-:ii:.J'i'lbiX�mr:;-.:i1ubb'i'l:;M1:wiuoif'1lu'l,umrnn'H.H111 

b�:JJ::Ku'il£l1-:i�il'mi1 "1 tiJ �-:i buui,q1 b'Vli;ii, '1¥fi1u1'111n�:JJ:€u 

'W1ti1m�'i'l bfiltl-:! � :i''il-:icj'{c;imr'l,Vlru bb'i'l:; Chief Financial Officer fbb'0N:i'1t1-i'l:;b�t1c;ib�:Wbtii:JJ11 i1V1f1JU 
. � 

2568 ul,;''Vl1#i'n1V1'1Jc;if)1i,q'1l'IJ'lJ'1iJ!H'hW'J'W 7,700,000 'IJ1'Vl �-:!b�:wiu"l1nu 2567 'i:c;it1�ii;inui:;i,q-:i"1'b�'il:i''il-:!f1l 
� ' 

ni:;rnumir;in.,i,q'ilu�iuoif'1lu�-:i::Kumt1'l,�i'iln1V1uc;i'll'1l-:i:JJ1r;ir1q1umi:nm1u'Vl1-:i111n1tJ'il'lJ'IJLmJ 'i:c;it1b'il�1:;'l,t.1�'J'W 
.. 

�b�tl'J-if'1l-:ifl'IJ171:i'r;]:i"J"li,q'il'I.Ji,q:JJ:JJtiilq1'1J'V11-:!"1rur;JP'11i,qr;ifui:;nu.rfo bb'i'l:;i:;uumi{c;i'V11:i'1t1-:!1'W'Vl1-:!171:i'b1'W��'il-:!bU'Wb"U 
.. 

r;i1:JJi'iln1V1uc;i'll'1l-:i:w1r;i:i'j1umi:nm1u'V11-.:imn1u'il'lJ'I.Jb Vil-I �-.'.lbbr;ini,l1-:i"l1 n:1-11 r;iij1'1Jb�:JJ'1l£i1-.:i�il't1i1 "1tlJ �-.:i�-.:i i:.J'Cl i, i

�u'Vlui,u111ri,q'ilu'lJtiJ;ufu1il'Jb�:w(ui;i1:w1u#i',;it1

'W1tlb:Wb�'i'l bfilm � fw'il-.:i�1 mr;i:i'�Tkrnrr1m1'kl'V11-.:imi�u'il1J'IJ� 17 (TFRS 17) bilumr;ii�1u�11�r;it1 
.. .. 

b1'1l-.:i it,Jt,J1U:i':;nu.rfo �-.'.l�i:.J'i'l'lJ-.'.1"1'1.Jb'nb'ilm:;u1,;''Vl�'U:i':;n'1l'I.Jfl"l171:i'�:i'n"l'U:i':;nu.nmvi1tl'u i-.:itl'u u1',;''Vlu:i':;nu.nt1 

'Vlmb,.,,-:i�-.:i�V1u1��'1l-:ibu�t1umi,-nmi;ia-1q1u TFRs 11 i-:ibbi;!U 2568 bilu�u1u 
' .. 

' '

-.:i1:w,;ioo'.in'i'l cj'i,q'il'IJ1Jru:,ifu'il'Wru1r;ib'i'l'llV1 9728 V11'1lu1-:ii,q1,;i'Jl1ufr;i,I u�fwn cj'i,q'ilu'lJru;fu'ilt.1ru1r;ib'i'l'llV1 
'I 'I 'ii QI q QI 'l..l a, q QI 

uljmi'VIU1�1#! 'l,'\¥u1,;''Vl b"1Yib'B:JJ9 JJilb'lltJ i,q'i}'IJ'lJtl,j:,i r.hnc;i {c;iV11�i,q'1}'1.J'lJtl,j:,ifu'1lt.¾'l.J1[;1:i'1tl�'W'll'il-.'.l'IJ1,;''Vl 

b"1Yibi:w9 JJ�1'llt1 i,q'iluutiJ; r.\'1nc;i :w1ulju�-.:i1ubb'Vl'W1#i' 'i:c;it1n1V1uc;ib1ufi1i,q'1l'IJ'lJ'l,J:,i ui:;r.\'1iJ 2568 bilu 
' �

"l1'W'J'W 7,700,000 'IJ1'Vl #i''Jt1"1:;bb'W'Wb�t1-.:ii1-.:i:w1n'll'il-.'.I m1'1l1X'WV1:JJ1'U:i':;'Jl:JJ bb'i'l:;'1}'1}nb�rn'i'l-.'.l "1:;bb'W'W i-.:i\1 
. ' ' 

b�'W#i''Jt1 "l1'W'J'W 9,162,819,593 b�tl-.'.I �c;ibU'IJ1'1lt1-i'l:; 99.9950 

0.0049 1l-J b�'IJ#i''Jt1 
0 

454,501 b�tl-:! �c;ibU'W1'1ltJ'i'l:; "l1'W'J'W 

,:ic;i'1}'1}nb�t1-.'.I "l1'W'J'W 113,220 b�tl-.'.I �c;ibU'W1'1ltJ'i'l:; 

'LJ[;l:i'b�tl "l1'W'J'W 0 b�tl-.'.I �c;ibU'W1'1lt1-i'l:; 

:i''J:JJ "l1'W'J'W 9, 163,387,314 b�tl-:! �c;ibU'W1'1ltJ'i'l:; 100.0000 

�--tr 
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...; 11�'VI 8

1h:::n1'W'1 bb�-:Jl?i!i�'Ll:r:::1:1-J �1 (,11:1-J-ii'mr-:ii1.J'll!l-:J1J�,-JV1 'n!I 44 66�::::1-J1(,ln 105 bb,-,-:i'V'l:r:::n'lluci.Jtlj'� 

1.Jr-JV1:1-JV11'll'W�1fl 1?1 'Vi. ii!. 2535 (bb�:::� bbm'll b�:I-JL�:1-J) fl1Vl'\..ll?lb'!X�'Ll:r:::'ll:1-J ern!iiX'Wi1"l1HW1 b1!1-:it'W'W!ln"l1n'J1:i':; 
' . ' 

m:r'Ll:r:::'ll:1-J�n1V1'W1?1H1.'WV1,rs:i�!l1.J !lnmh:ib;ru'Ll:r:::'ll:1-Jbtil L1?1£J�!iiX'W�-:i�iX'Wirm'l:1-Jfl'Wbti1bl-Ju!l£Jn�1V1�-:ii.'W�1:1-J'll'fM 
q OI 'I 'I.I 'I q 

�1'W'l'W'IX'W��1VIU1£Jbtil'VT'-:!Vl:I-J l?l'll!l-:J'!Jr-J'VI Vij!lb'V11fl'IJ 3,816,666,667 iX'W �1:I-J1:i'[l'JJ!) i,,X�'Ll:r:::'11:1-J �!i'IX'Wi1"l1H\.l1�!1-:Jtu1� 
q q 'I 'I.I q 

l?i!ivi'Ll:r:::'l!:1-J 
' 

"l1ml''W 'Ll:r:::fi1'1,,!'1 b�bili?ib!ln1�biX�n!l�'W'Dnm:1-JV1j!l bb�l?l-:J rl'l1:I-J�l?l b�'W�!l-:Jt'W 1 �b�t.J'l'n!l-:Jfl 'IJ'!Jr,;'Vl 

�-:i��!iiXU�!l 'IJC11:I-J�1'W'n!l rl'l1:I-Jb'W:i':::'IJ'IJ lnventech Connect Ll?lm�'ll1'Wn1:i''!Jr-J'Vib'LJ'l,,!er'1)1'1,,!P'11'11:I-J 1?1-:Jd 
'll 'I 'I 'll 

,., 
-=,. ti" -=ii i,,<::11 'lJ' cvq 

1. 'W1£Jrl:I-J�-:JVI b:I-Jfi1'ln� c.JCl!IVIU �!l'IJC11:I-Jl?l-:J'W 
' . ' 

1.Jr-J'VltJ-:J rl-:ibiXr1'l1:I-Jci1iC1Jfl'!Jrl'l1:1-Jl1'Url-:J'Vl1-:Jn1:i'�'Wbb�:::�-r��Jl1'V'l'll!l-:i�!lm:I-Jfi:i':i'l-Jb'LJ'WVlin vr-:id Vl1nbnl?l�C11'1,,!n1m.i11?1 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
และรายงานความยั่งยนื ประจ าปี 2568 ในรูปแบบคิวอารโ์คด้  

 
 

 
รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 

 
 

 

 
รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2568 

 
 
ทัง้นี ้ทา่นสามารถเขา้ถงึรายงานประจ าปีของบรษัิทไดท้ี่ https://investor.thailife.com/th/document/annual-reports 
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ประวัติผู้ได้รับการเสนอชื่อใหเ้ข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
 

ชื่อ-นามสกุล พลเอก วนัิย ภทัทิยกุล 
ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
 

ต าแหน่งปัจจุบนั ประธานกรรมการ 
อาย ุ 78 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา - ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบณัฑิต โรงเรยีนนายรอ้ยพระจลุจอมเกลา้ 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ. 2541 วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร (วปอ.) 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - In-House: การด าเนินธุรกิจดว้ยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน ประจ าปี 
2568 วนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

- In-House: ภาพรวมหลกัการของ TFRS 9 และ TFRS 17 โดยบริษัท ส านักงาน  
อีวาย จ ากดั วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 177/2563 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ดา้นการคา้และการพาณิชย ์รุน่ท่ี 4 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการ
พลงังาน 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 8 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) 
- หลักสูตรการก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของ
รฐัวิสาหกิจและองคก์ารมหาชน รุน่ท่ี 1 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 26 เมษายน 2555 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ
จนถงึปัจจุบนั 

14 ปี 

ประสบการณก์ารท างาน  2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั 
(มหาชน) 2561 - 2564 รองประธานกรรมการ 

2555 - ปัจจบุนั กรรมการ 
2549 - 2551 ปลดักระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม 
2545 - 2549 เลขาธิการ  

สภาความมั่นคงแหง่ชาต ิ
สภาความมั่นคงแหง่ชาต ิ

 



สิ่งที่ส่งมาด้วย 3 

43 

 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 2565 - ปัจจบุนั 
 
2557 - ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 

บรษัิท น าววิฒัน ์เมดิคอล 
คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท มิลลค์อน สตีล จ ากดั 
(มหาชน)  

ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2545 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ไทย ซาน มิเกล 
ลเิคอร ์จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 

การถอืหุน้ในบริษัท 125,000 หุน้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออก
เสียงทั้งหมด 

0.001% 

ข้อพพิาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา
ในศาลที่ไม่ใชค่ดลีหุโทษ 

ไมม่ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 การประชมุคณะกรรมการบรษัิท: 8 ครัง้ จาก 8 ครัง้  
ความเชี่ยวชาญ/ผลงานในระหว่างการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

พลเอก วินยั ภทัทิยกุล เป็นผูม้ีความรู ้ ความเช่ียวชาญ  และประสบการณ์ในดา้น 
การส่งเสริมการประกอบธุรกิจใหม้ีการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม การบริหาร
ทรพัยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ 
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล รวมถึงการพฒันาสู่ความยั่งยืน การก าหนด
วิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์และความเป็นผูน้  า โดยไดน้ าความรูแ้ละประสบการณด์งักลา่ว
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  รวมทั้งสนับสนุนการด า เนินงานของบริษัทและ
คณะกรรมการบรษัิทอยา่งต็มที่ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดด้  าเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว ้โดยพิจารณาประวตัิ คุณสมบตัิ ตลอดจนทกัษะ
ความช านาญ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ตามตาราง
องคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของคณะกรรมการ ประกอบกบัความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ เพศ อายุ และศาสนา เป็นตน้ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้
ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไป 
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ประวัติผู้ได้รับการเสนอชื่อใหเ้ข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ  
 

ชื่อ-นามสกุล นายอ านาจ วงศพ์นิิจวโรดม 
ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง กรรมการอิสระ 

 
 

ต าแหน่งปัจจุบนั - กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

อาย ุ 70 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา - ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีศิลปศาสตรบณัฑิต (สถิติ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - In-House: การด าเนินธุรกิจดว้ยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน ประจ าปี 

2568 วนัท่ี 25 กนัยายน 2568  
- หลกัสูตรบทบาทและหนา้ที่ของ “AC IA และ CFO เพื่อยกระดบัการก ากับดูแล
กิจการ” โดยสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย วนัท่ี 1 ตลุาคม 2567 

- หลักสูตรความส าคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเช่ือมั่นต่อตลาด โดย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 

- In-House: ภาพรวมหลกัการของ TFRS 9 และ TFRS 17 โดยบริษัท ส านักงาน  
อีวาย จ ากดั วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 

- หลกัสตูรที่จดัอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ท่ี 15/2567 
• หลกัสตูร Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and 

Financial Insights รุน่ท่ี 1/2567 
• หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 44/2565 
• หลกัสตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 28/2565 
• ห ลั ก สู ต ร  Corporate Governance Program for Insurance (CIC)  

รุน่ท่ี 3/2565 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 176/2563 
• ห ลั ก สู ต ร  IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  

รุน่ท่ี 12/2562 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 37/2546 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 26 เมษายน 2560 
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จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
จนถงึปัจจุบนั 

9 ปี (ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระมาแลว้ 5 ปี โดยไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระเมื่อวนัท่ี 28 เมษายน 2564) 

ประสบการณก์ารท างาน 
 

2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและ
ความยั่งยืน 

บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั
(มหาชน) 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ 
 กรรมการตรวจสอบ  
2554 – 2559 ผูช้่วยเลขาธิการ 

สายวางแผนและพฒันาระบบ
การตรวจสอบ 

ส านักงานคณะกรรมการ
ก า กั บ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประกอบธุร กิจประกันภัย 
(คปภ.) 

 2550 – 2554 ผูอ้  านวยการฝ่าย 
ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวโุส  
ฝ่ายวางแผนและพฒันา 
การตรวจสอบ 

 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ี 
ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

ไมม่ี 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 

การถอืหุน้ในบริษัท 62,500 หุน้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568)  
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออก
เสียงทั้งหมด 

0.001% 

ข้อพพิาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา
ในศาลที่ไม่ใชค่ดลีหุโทษ 

ไมม่ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท: 8 ครัง้ จาก 8 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ: 7 ครัง้ จาก 7 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน: 8 ครัง้ จาก 8 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน: 6 ครัง้ จาก 6 ครัง้   
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ความเชี่ยวชาญ/ผลงานในระหว่างการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

นายอ านาจ วงศพ์ินิจวโรดม เป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน  
ดา้นธุรกิจประกนัชีวิต การสง่เสริมการประกอบธุรกิจใหม้ีการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่าง
เป็นธรรม เศรษฐศาสตร ์การเงินและการบญัชี เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร
ทรพัยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ 
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล รวมถึงการพฒันาสูค่วามยั่งยืน และความเป็น
ผูน้  า โดยไดน้ าความรูแ้ละประสบการณด์งักล่าวมาใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมทัง้
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ
และความยั่งยืนอยา่งเต็มที่ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดด้  าเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว ้โดยพิจารณาประวตัิ คณุสมบตัิ ตลอดจนทกัษะ
ความช านาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ตามตาราง
องคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของคณะกรรมการ ประกอบกบัความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ เพศ อายุ และศาสนา เป็นตน้ เพื่อให้
เกิดประโยชนส์ูงสุดและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหนง่ตอ่ไป 

 
ลักษณะความสัมพนัธข์องกรรมการอิสระ 
การมีความสมัพนัธใ์นลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้กบั บรษัิทใหญ่ / บรษัิทยอ่ย / บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลท่ี
อาจมคีวามขดัแยง้ในปัจจบุนัหรอืในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา 
(1) เป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจา้ง หรอืที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า 
(2) เป็นผูบ้รกิารทางวชิาชีพ 
(3) มีความสมัพนัธท์างธุรกิจอยา่งมนียัส  าคญัอนัอาจมีผลท าใหไ้มส่ามารถท าหนา้ที่ไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

 
 
- ไมเ่ป็น 
- ไมเ่ป็น 
- ไมม่ี 
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ประวัติผู้ได้รับการเสนอชื่อใหเ้ข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
 

ชื่อ-นามสกุล นายไชย ไชยวรรณ 
ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

 
 

ต าแหน่งปัจจุบนั - กรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
- ประธานคณะกรรมการอ านวยการบรหิาร 

อาย ุ 69 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา - ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์สาขาวชิาบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ 

- ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัรชิมอนด ์สหราชอาณาจกัร 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - In-House: การด าเนินธุรกิจด้วยการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่ งยืน  

ประจ าปี 2568 วนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

- In-House: ภาพรวมหลกัการของ TFRS 9 และ TFRS 17 โดยบริษัท ส านักงาน  

อีวาย จ ากดั วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ท่ี 34 สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) 

- หลกัสตูรสดุยอดผูน้  าวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู (Super วปส.) รุน่ที่ 1 สถาบนั
วิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 

- หลกัสตูรวิชาประกนัภยัระดบัสงู สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสงู 
- หลกัสตูรที่จดัอบรมโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
• ห ลั ก สู ต ร  In-House: Corporate Governance for Executives (CGE)  
รุน่ท่ี 1/2565 

• ห ลั ก สู ต ร  IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
รุน่ที ่17/2564 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี 129/2559 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 26 เมษายน 2555 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ
จนถงึปัจจุบนั 

14 ปี 

ประสบการณก์ารท างาน 1 กมุภาพนัธ ์
2565 - ปัจจบุนั 

กรรมการและประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั 
(มหาชน) 

 2564 - 2565 
 
2557 - ปัจจบุนั 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ประธานคณะกรรมการ
อ านวยการบรหิาร 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

  
 2555 - 2563 
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ประสบการณก์ารท างาน  2555 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั 
(มหาชน) 

 2561 - 2567 
2549 - 2551 

กรรมการ 
สมาชิกสภานติิบญัญตัิ
แหง่ชาต ิ

บรษัิท สพุร 2561 จ ากดั 
สภานิติบญัญตัิแหง่ชาต ิ

 2547 - 2563 กรรมการ มลูนิธิศนูยพ์ฒันาและ
ฝึกอบรมคนพิการแหง่เอเชีย
แปซิฟิก 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ี 
ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2568 - ปัจจบุนั 
2568 - ปัจจบุนั 
2566 - ปัจจบุนั 
 
2563 - ปัจจบุนั 
2558 - 2562 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการผูอ้  านวยการ 

บรษัิท ทนุไชย จ ากดั 
บรษัิท ไชยพี่นอ้ง จ ากดั 
บรษัิท วี.วรรณ ทาวเวอร ์
จ ากดั 
บรษัิท วี.วรรณ แอสเสท จ ากดั 

2561 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษัิท ทรพัยม์ีสขุ จ ากดั 
2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยไพบลูยป์ระกนัภยั 

จ ากดั (มหาชน) 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทยเอเชีย แปซิฟิค  

บรวิเวอรี ่จ ากดั 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทย ซาน มิเกล ลเิคอร ์

จ ากดั 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไชยวรรณ จ ากดั 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วี.ซี.สมบตัิ จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซี.12 จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วี.73 จ ากดั 
2549 - ปัจจบุนั กรรมการจดัหาและสง่เสรมิ

ผูใ้หโ้ลหิต 
สภากาชาดไทย 

2543 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท วี.ซี.การสรุา จ ากดั 
2539 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ที.แอล. แมเนจเมน้ท ์

จ ากดั 
2536 – ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โฮเต็ล แอนด ์รสีอรท์ 

จ ากดั 
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การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 

การถอืหุน้ในบริษัท 143,509,200 หุน้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออก
เสียงทั้งหมด 

1.253% 

ข้อพพิาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา
ในศาลที่ไม่ใชค่ดลีหุโทษ 

ไมม่ี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท: 8 ครัง้ จาก 8 ครัง้ 
- การประชมุคณะกรรมการอ านวยการบรหิาร: 9 ครัง้ จาก 9 ครัง้ 

ความเชี่ยวชาญ/ผลงานในระหว่างการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

นายไชย ไชยวรรณ เป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณด์า้นผลติภณัฑ์
ประกันภยั การส่งเสริมการประกอบธุรกิจใหม้ีการปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรม 
การบริหารงานช่องทางการขายและพันธมิตรทางธุร กิจ การบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารทรพัยากรบุคคล การก ากับดูแล
กิจการ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล รวมถึงการพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ และความเป็นผู้น  า โดยได้น าความรู้และ
ประสบการณด์งักลา่วมาใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมทัง้สนบัสนนุการด าเนินงานของ
บรษัิทและคณะกรรมการบรษัิทอยา่งเต็มที่ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดด้  าเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว ้โดยพิจารณาประวตัิ คณุสมบตัิ ตลอดจนทกัษะ
ความช านาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ตามตาราง
องคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของคณะกรรมการ ประกอบกบัความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ เพศ อายุ และศาสนา เป็นตน้ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้
ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไป 
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ประวัติผู้ได้รับการเสนอชื่อใหเ้ข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
 

ชื่อ-นามสกุล นายสวัสดิ์ นฤวรวงศ ์
ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

 
 

ต าแหน่งปัจจุบนั ไดร้บัการเสนอช่ือเพื่อเขา้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทเป็นครัง้แรก 
อาย ุ 65 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศึกษา - ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีสาขาสถิติประยกุต ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - In-House: Business and Human Rights เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารองค์กร

อยา่งยั่งยืน และเป็นไปตามหลกัสากล วนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2567 
- In-House: Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่ นที่  1/2565 โดย
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)  

- Fellow, Life Management Institute (FLMI) โ ด ย  Life Office Management 
Association (LOMA)  

ประสบการณก์ารท างาน 2568 - ปัจจบุนั Senior Executive Expert บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั  
 1 กมุภาพนัธ ์

2565 - 2567  
รองผูจ้ดัการใหญ่  (มหาชน)  

2558 - 2565  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2557 - 2567  กรรมการอ านวยการบรหิาร  
2557 - 2565  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 2551 - 2558  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่   
 2558 - ปัจจบุนั กรรมการ 

 
บรษัิท ไทยประกนัสขุภาพ 
จ ากดั (มหาชน)  

 2525 - 2530 นกัวิชาการประกนัภยั กรมการประกนัภยั กระทรวง
พ า ณิ ช ย์  ( ปั จ จุ บั น  คื อ 
ส านักงานคณะกรรมการ
ก า กั บ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประกอบธุรกิจประกนัภยั 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ี 
ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2558 – ปัจจบุนั    กรรมการ                                       บรษัิท ไทยประกนัสขุภาพ  
                                                                                จ ากดั (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 
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การถอืหุน้ในบริษัท 2,500 หุน้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออก
เสียงทั้งหมด 

0.00002% 

ข้อพพิาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา
ในศาลที่ไม่ใชค่ดลีหุโทษ 

ไมม่ี 

ความเชี่ยวชาญ นายสวัสดิ์  นฤวรวงศ์ เ ป็นผู้มีความรู ้ ความเ ช่ียวชาญ และประสบการณ์ 

ดา้นผลิตภณัฑป์ระกันภยั คณิตศาสตรป์ระกนัภยั /การประกันภยัต่อ การวิเคราะห์

การลงทุนและการบริหาร การส่งเสริมการประกอบธุรกิจใหม้ีการปฏิบตัิต่อลกูคา้

อย่างเป็นธรรม การบริหารงานทางช่องทางการขายและพันธมิตรทางธุรกิจ  

การบริหารธุ ร กิจ  กฎหมาย การบริหารความเสี่ ย ง และควบคุมภายใน  

การก ากับดูแลกิจการ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล รวมถึงการพัฒนาสู่ 

ความยั่ งยืน การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ และความเป็นผู้น  า  และผ่าน 

หลักสูต รด้านการบริหารธุ ร กิจประกัน ชี วิต จาก  Life Office Management 

Association (LOMA) โดยไดร้บัคณุวฒุิ Fellow, Life Management Institute (FMLI) 

และได้น าความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้ง

สนบัสนนุการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งเต็มที่ 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดด้  าเนินการสรรหาตามหลกัเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาที่ก าหนดไว ้โดยพิจารณาประวตัิ คณุสมบตัิ ตลอดจนทกัษะ
ความช านาญ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ตามตาราง
องคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของคณะกรรมการ ประกอบกบัความหลากหลาย
ในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ไดแ้ก่ เพศ อายุ และศาสนา เป็นตน้ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้
ใหด้  ารงต าแหนง่ตอ่ไป 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
 

1) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย  

 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของ
บริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ  2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักลำ่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร 
หรอืที่ปรกึษำของสว่นรำชกำร ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท 

 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ        
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะ
ไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั 
หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ ก.ล.ต. 

 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ
หรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรพัย ์รำยกำรเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริกำร หรือกำรใหห้รือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำร รบัหรือ 
ใหกู้ย้ืม ค ำ้ประกนั กำรใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สญัญำ 
มีภำระหนีท้ี่ตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่งตัง้แต่รอ้ยละ  3 ของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป แลว้แต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักลำ่วใหเ้ป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั  โดยอนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว  
ใหน้บัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ
ของบรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้
ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ ก.ล.ต. 

 

6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงิน 
ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกก ำร 
มีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตตอ่ ก.ล.ต. 
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7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น  
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

 

8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้สว่นที่มีนยัในหำ้งหุน้สว่น หรือเป็นกรรมกำรที่มีสว่นรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้
เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ี
มีนยักบักิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระข้ำงต้นเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ  
ตลำดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงำนก ำกบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถอืหุน้ 
 

หมวดที่ 4 กรรมการ คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 
ข้อ 21. คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวนเท่าใดใหเ้ป็นไปตามที่ประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด ทัง้นีต้อ้งไม่นอ้ยกว่าหา้คน โดยใหม้ี 

จ านวนของกรรมการอิสระซึง่มีคณุสมบตัิตามที่หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนดไมน่อ้ยกวา่หนึง่ในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าสามคน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่  
ในราชอาณาจกัรและจะตอ้งมีกรรมการซึง่มีสญัชาติไทยไมน่อ้ยกวา่อตัราสว่นท่ีกฎหมายวา่ดว้ยการประกนัชีวิตก าหนด 

 
ข้อ 22. การเลอืกตัง้กรรมการของบรษัิทใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีต้ามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัตอ่ไปนี  ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ  

หลายคน ตามแตท่ี่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแตล่ะครัง้ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนที่มี
ตามขอ้ 22 (1) ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสยีงแก่คนใดหรอืคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุด และผู้ที่ได้คะแนนเสียง  
รองตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ (ในกรณีเลือกคราวละหลายคน) ทัง้นีไ้ม่เกิ นจ านวน
ต าแหนง่ที่เลอืกตัง้ไดค้ราวนัน้ 

(4) ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนั ส าหรบับคุคลสดุทา้ย ใหป้ระธานของที่ประชมุลงคะแนนเสยีงชีข้าด 
 
ข้อ 23. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการในขณะนัน้  

ถา้จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับหนึ่งในสาม ส่วนกรรมการ  
ที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก สว่นปีต่อไป  
ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพน้จากต าแหนง่อาจไดร้บัเลือกกลบัเขา้มา
รบัต าแหนง่อีกก็ได ้

 
ข้อ 24. นอกจากพน้ต าแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

(1) ตาย  
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบตัิ หรอืมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยการประกันชีวิต 

และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(4) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิ ทธิ 
ออกเสยีง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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ข้อ 34. กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทน  
ในลกัษณะอื่น ตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณา ซึ่งที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจก าหนดเป็นจ านวนที่แน่นอนหรือวางเป็น
หลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได ้หรือมอบหมายให้
คณะกรรมการด าเนินการก าหนดค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑท์ี่วางไว ้และนอกจากนัน้ใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิ การ 
ตา่ง ๆ ตามระเบียบของบรษัิท 

 
ความในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังาน หรือลกูจา้งบริษัทซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการในอนัที่จะไดร้บั
คา่ตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นพนกังาน หรอืลกูจา้งของบรษัิท 

 
หมวดที่ 5 การประชุมผู้ถอืหุน้  

 
ข้อ 39. คณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในสี่เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชี  

ของบรษัิท การประชมุผูถื้อหุน้คราวอื่นนอกจากที่กลา่วแลว้ ใหเ้รยีกวา่การประชมุวิสามญั 
 

คณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควร หรือผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง 
หรือหลายคนซึง่มีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่รอ้ยละสิบของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอให้
คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้  
เรียกประชุมไวใ้หช้ัดเจนในหนังสือดังกล่าวดว้ย ในกรณีเช่นนีค้ณะกรรมการตอ้งจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุ้นภายใน  
สีส่บิหา้วนันบัแตว่นัท่ีไดร้บัหนงัสอืจากผูถื้อหุน้ 

 
ในกรณีที่คณะกรรมการไม่จัดใหม้ีประชุมภายในก าหนดระยะเวลาตามวรรคสาม ผูถื้อหุน้ทัง้หลายซึ่งเขา้ช่ือกัน  หรือ 
ผูถื้อหุน้คนอื่น ๆ รวมกันไดจ้ านวนหุน้ตามที่บงัคบัไวน้ัน้จะเรียกประชุมเองก็ได ้ภายในสี่สิบหา้วนันบัแต่วนัครบก าหนด
ระยะเวลาตามวรรคสาม ในกรณีเช่นนี ้ใหถื้อว่าเป็นการประชุมผูถื้อหุน้ที่คณะกรรมการเรียกประชุม โดยบริษัทตอ้ง
รบัผิดชอบคา่ใชจ้่ายอนัจ าเป็นท่ีเกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุและอ านวยความสะดวกตามสมควร 

 
ในกรณีที่ปรากฏว่าการประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นการเรียกประชุมเพราะผูถื้อหุ้นตามวรรคสี่ครัง้ใด  จ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมา 
ร่วมประชุมไม่ครบเป็นองคป์ระชุมตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ 41. ผูถื้อหุน้ตามวรรคสี่ ตอ้งร่วมกนัรบัผิดชอบชดใชค้่าใชจ้่าย 
ที่เกิดจากการจดัใหม้ีการประชมุในครัง้นัน้ใหแ้ก่บรษัิท 
 

ข้อ 40. ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ  
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมพรอ้มดว้ยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุใหช้ัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ  
เพื่อทราบ เพื่ออนุมตัิ หรือเพื่อพิจารณา แลว้แต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าว  และจัดสง่ให ้
ผูถื้อหุน้และนายทะเบียนทราบไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม ทัง้นี ้ใหโ้ฆษณาค าบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์ 
หรอืทางสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ไมน่อ้ยกวา่สามวนัก่อนวนัประชมุดว้ย โดยหนงัสอืและค าบอกกลา่วนดัประชมุผูถื้อหุน้ รายงาน
การประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอืเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอื่นใดที่จดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใหจ้ดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
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ข้อ 41. ในการประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ (ถา้มี) มาประชมุไมน่อ้ยกวา่ยี่สบิหา้คน หรอืไมน่อ้ยกวา่
กึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และจะตอ้งมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
ทัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ปรากฏวา่การประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ใด เมื่อลว่งเวลานดัไปแลว้ถึงหนึ่งชั่วโมง จ านวน  
ผูถื้อหุน้ซึง่มาเขา้รว่มประชมุไมค่รบองคป์ระชมุตามที่ก าหนดไว ้หากวา่การประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้รยีกนดัเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ  
การประชุมเป็นอนัระงับไป ถา้การประชุมผูถื้อหุน้นัน้มิใช่เป็นการเรียกประชุมเพราะผูถื้อหุน้รอ้งขอ ใหน้ดัประชุมใหม่  
และใหส้่งหนงัสือนดัประชุมไปยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม ในการประชุมครัง้หลงันีไ้ม่บงัคบัว่าจะตอ้ง  
ครบองคป์ระชมุ 
 
ในการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ที่ไม่มีสญัชาติไทยมีสิทธิที่จะน าล่ามผูแ้ปลภาษา และ/หรือเลขานุการผู้ช่วย  เขา้ร่วม
สงัเกตการณก์ารประชมุผูถื้อหุน้ได ้เวน้แตใ่นกรณีที่บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมลา่มผูแ้ปลภาษา และ/หรอืเลขานกุารผูช้่วยไวใ้ห้ 

 
ข้อ 42.   ประธานกรรมการเป็นประธานของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่  
ไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหท้ี่ประชมุเลอืกผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชุม  

 
ข้อ 43. การวินิจฉยัชีข้าดหรือการลงมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหก้ระท าโดยออกเสียงลงคะแนน และไม่ว่าการออกเสียงลงคะแนน

จะกระท าดว้ยวิธีใดใหน้บัหนึง่หุน้เป็นหนึง่เสยีงเสมอ 
 

ผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใดซึ่งที่ประชุมจะไดล้งมติ ผูน้ัน้ไม่มีสิท ธิออกเสียงลงคะแนนดว้ยในขอ้นัน้  
เวน้แตเ่ป็นการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ ใหอ้อกเสยีงลงคะแนนโดยไมม่ีขอ้หา้ม 

 
กรณีผูถื้อหุน้รายใดไดหุ้น้ของบริษัทมาเป็นจ านวนเกินกว่าจ านวนที่กฎหมายวา่ดว้ยการประกนัชีวิตก าหนด โดยไม่ไดร้บั
ยกเว้นให้ถือหุน้เกินกว่าจ านวนดังกล่าว ผู้ถือหุ้นรายนั้นจะออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมของผู้ถือหุ้นไดเ้พียงเท่า  
จ านวนหุน้ท่ีกฎหมายก าหนดใหถื้อไดเ้ทา่นัน้ 
 
มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหถื้อปฏิบตัิดงันี ้
(1) ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสีย ง

เทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 
(2) ในกรณีดงัต่อไปนีใ้หถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ  

มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
(2.1)  การขายหรอืโอนธุรกิจของบรษัิททัง้หมดหรอืบางสว่นท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(2.2)  การซือ้หรอืรบัโอนกิจการของบรษัิทมหาชนอื่นหรอืบรษัิทเอกชนมาเป็นของบรษัิท 
(2.3)  การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่าธุรกิจของบริษัททัง้หมด หรือบางส่วนที่ส  าคญั  

การมอบหมายใหบ้คุคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัท หรือรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์
จะแบง่ก าไรขาดทนุกนั 
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ข้อ 44. กิจการซึง่ที่ประชมุสามญัประจ าปีพงึกระท าอยา่งนอ้ยมีดงันี  ้
(1) รบัทราบรายงานคณะกรรมการเก่ียวกบักิจการของบรษัิทในรอบหนึง่ปีที่ผา่นมา 
(2) พิจารณาอนมุตัิงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุ 
(3) พิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินก าไร 
(4) เลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
(5) แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชีของบรษัิท 
(6) กิจการอื่น ๆ  

 
หมวดที่ 6 การบัญชี การเงนิ และการสอบบัญชี 

 
ข้อ 47. บริษัทตอ้งจัดใหม้ีการท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้  

ในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยคณะกรรมการตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบดลุและบญัชีก าไร
ขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
ข้อ 48. คณะกรรมการตอ้งจดัสง่เอกสารดงัตอ่ไปนี ้ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุสามญัประจ าปี 

(1) ส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว พร้อมกับรายงานการตรวจสอบบัญชีของ  
ผูส้อบบญัชี 

(2) รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ 
 
ข้อ 49. การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรจะกระท ามิได ้ในกรณีที่บริษัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่หา้มมิให้

จ่ายเงินปันผล 
 

โดยมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ การจ่ายเงินปันผล บริษัทอาจจะจ่ายเงินปันผลทัง้หมด หรือบางส่วนในรูปของหุน้ปันผล 
(Stock Dividend) โดยออกเป็นหุน้สามญัใหมใ่หแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นวา่บรษัิทมีก าไรสมควรพอที่จะกระท า
เช่นนัน้ และเมื่อจ่ายเงินปันผลแลว้ ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวถดัไป 

 
การจ่ายเงินปันผลนัน้ใหก้ระท าภายในหนึ่งเดือนนบัแต่วนัที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการลงมติ แลว้แต่กรณี โดย  
ใหแ้จง้การจ่ายเงินปันผลเป็นหนงัสือไปยงัผูถื้อหุน้และใหโ้ฆษณาค าบอกกลา่วการจ่ายเงินปันผลนัน้ในหนงัสือพิมพ ์หรือ
ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ ทัง้นี ้เมื่อบริษัทไดร้บัความเห็นชอบในการค านวณผลก าไรเพื่อการจ่ายเงินปันผลจากนายทะเบียน
ตามกฎหมายแลว้ 

 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละสามสิบของก าไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีในแต่ละ  
รอบปีบัญชี โดยมีเง่ือนไขว่าตอ้งปฏิบัติตามกฎเกณฑภ์ายใตก้ฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และบริษัทไดก้ันเงินส ารอง 
อยา่งเพียงพอเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุและการชดใชค้วามรบัผิดตา่ง ๆ ของบรษัิทแลว้ 
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ข้อ 50. บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละหา้ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงิน
ขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละสบิของทนุจดทะเบียน 

 
ข้อ 51. ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษัททกุปี ในการแต่งตัง้

ผูส้อบบญัชีจะแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้
 
ข้อ 52. ผูส้อบบญัชีตอ้งไมเ่ป็นกรรมการ พนกังาน ลกูจา้ง หรอืผูด้  ารงต าแหนง่หนา้ที่ใด ๆ ของบรษัิท 
 
ข้อ 53. ผูส้อบบญัชีมีหนา้ที่เขา้ร่วมและชีแ้จงใหค้วามเห็นในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัททุกครัง้ที่มีการพิจารณางบดุล บญัชี  

ก าไรขาดทนุ และปัญหาเก่ียวกบับญัชีของบริษัท และใหบ้ริษัทจดัสง่รายงานและเอกสารของบริษัทที่ผูถื้อหุน้จะพึงไดร้บั 
ในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นัน้แก่ผูส้อบบญัชีดว้ย  
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ข้อมูลกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะ 
 

ชื่อ-นามสกุล นายนิพนธ ์ฮะกีม ี
ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 
ต าแหน่งปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 70 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
ที่อยู ่ บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) ส านกัเลขานกุารบรษัิท ชัน้ 8 

เลขที่ 123 อาคารไทยประกนัชีวติ 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 26 เมษายน 2567 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
จนถงึปัจจุบนั 

2 ปี  

ส่วนได้เสียในวาระการประชุม ไมม่ีสว่นไดเ้สยีพเิศษทีแ่ตกตา่งจากกรรมการทา่นอื่น ๆ ในทกุวาระที่เสนอในการ
ประชมุครัง้นี ้ 

วุฒกิารศึกษา - D.E.A. สาขา Sociologie du Droit มหาวิทยาลยัปารสี II, สาธารณรฐัฝรั่งเศส 
- D.S.U. สาขา Sociologie du Droit มหาวิทยาลยัปารสี II, สาธารณรฐัฝรั่งเศส 
- D.S.U. สาขา Droit Du Travail มหาวิทยาลยัปารสี II, สาธารณรฐัฝรั่งเศส 
- ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบตัร Brevet d’ Administration Publique จาก Ecole Nationale      

d’ Administration (ENA) สาธารณรฐัฝรั่งเศส 
การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัรว่มเอกชน (ปรอ.)  

รุน่ท่ี 20 วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 
- In-House: การด าเนินธุรกิจดว้ยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน  
ประจ าปี 2568 วนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

- หลกัสตูร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency รุน่ท่ี 3/2568 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial 
Insights รุน่ท่ี 2/2567 

- In-House: ภาพรวมหลกัการของ TFRS9 และ TFRS17 โดยบรษัิท ส านกังาน  
อีวาย จ ากดั วนัท่ี 4 มถินุายน 2567 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชยส์ถาบนัวิทยาการการคา้ 
(TEPCOT) รุน่ท่ี 9 
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- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู ดา้นวทิยาการพลงังาน รุน่ท่ี 4 สถาบนัวิทยาการ
พลงังาน 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร  
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุน่ท่ี 12/2557 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Monitoring Fraud Risk Management (MFA) รุน่ท่ี 10/2556 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)  
รุน่ท่ี 15/2556 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุน่ท่ี 17/2556 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ท่ี 13/2555 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร  
Audit Committee Program (ACP) รุน่ท่ี 36/2554 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 143/2554 

- หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู ผูน้  าที่มีวิสยัทศัน ์รุน่ท่ี 43 ส  านกังาน ก.พ. 
- หลกัสตูรนกักฎหมายกฤษฎีกา รุน่ท่ี 1 ส  านกังานกฤษฎีกา 
- หลกัสตูรการพสัด ุ(Public Procurement) จาก I.I.A.P. สาธารณรฐัฝรั่งเศส 
- หลกัสตูร Drafting Texts and Administrative จาก I.I.A.P. สาธารณรฐัฝรั่งเศส 

ต าแหน่งในบริษัท 2567 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั 
(มหาชน) 

ประสบการณ ์
 

2564 - 2567 รองประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อะมานะฮ ์ลสิซิ่ง จ ากดั 
(มหาชน) 

2563 – 2567 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ
ดา้นกฎหมาย 

คณะกรรมการก ากบัและ
สง่เสรมิการประกอบธุรกิจ
ประกนัภยั (คปภ.) 

2561 – 2563 ที่ปรกึษากรรมการ 
การตรวจเงินแผน่ดิน 

ส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน 

2557 – 2563 กรรมการบรษัิท 
ประธานกรรมการบรหิาร 

ธนาคารอิสลามแหง่ 
ประเทศไทย 
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2557 – 2560 กรรมการบรษัิท 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

สายการบินนกแอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

2554 – 2560 รองเลขาธิการคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

ส านกังานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

2554 – 2560 กรรมการในคณะกรรมการ
บรหิารกองทนุประกนัชีวิต 

กองทนุประกนัชีวิต 

2553 – 2566 อนกุรรมการในคณะกรรมการ
ก ากบักิจการพลงังาน 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
กิจการพลงังาน 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ี 
ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2567 - ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบใน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ศาลปกครอง 

ศาลปกครอง 

2566 – ปัจจบุนั ที่ปรกึษากรรมการ 
ก ากบักิจการการพลงังาน 

ส านกังานคณะกรรมการ 
ก ากบักิจการพลงังาน 

2561 – ปัจจบุนั อนกุรรมการบรหิาร 
ศาลปกครองดา้นกฎหมาย
และระเบียบ ใน
คณะกรรมการศาลปกครอง 

ส านกังานศาลปกครอง 

2557 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการพิจารณา
โทษตามพระราชบญัญตัิ
ควบคมุการใชส้ารตอ้งหา้ม
ทางการกีฬา 

ส านกังานควบคมุการใช ้
สารตอ้งหา้มทางการกีฬา 
การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

2555 - ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการ
กฎหมาย ในคณะกรรมการ 
การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

2552 – ปัจจบุนั กรรมการกฤษฎีกา ส านกังานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 

การถอืหุน้ในบริษัท ไมม่ี 
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิ 
ออกเสียงทั้งหมด 

- 
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ข้อมูลกรรมการอิสระที่เป็นผู้รับมอบฉันทะ 
 

ชื่อ-นามสกุล นางเมทินี ชโลธร 
ประเภทกรรมการ กรรมการอิสระ 
ต าแหน่งปัจจุบนั - กรรมการอิสระ 

- ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ 71 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
ที่อยู ่ บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) ส านกัเลขานกุารบรษัิท ชัน้ 8 

เลขที่ 123 อาคารไทยประกนัชีวติ 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2568 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
จนถงึปัจจุบนั 

1 ปี  

ส่วนได้เสียในวาระการประชุม ไมม่ีสว่นไดเ้สยีพเิศษทีแ่ตกตา่งจากกรรมการทา่นอื่น ๆ ในทกุวาระที่เสนอในการ
ประชมุครัง้นี ้ 

วุฒกิารศึกษา - ปรญิญาเอก นิตศิาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนติบณัฑติยสภา 
- ปรญิญาตร ีนิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ - In-House: การด าเนินธุรกิจดว้ยการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน 
ประจ าปี 2568 วนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

- หลกัสตูร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency รุน่ท่ี 4/2568 โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

- ประกาศนียบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) หลกัสตูร 
Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 98/2551 

ต าแหน่งในบริษัท 2568 - ปัจจบุนั กรรมการบรษัิท 
กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด 
คา่ตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั
(มหาชน) 

ประสบการณ ์ 2565 – 2567 กรรมการอิสระ บรษัิท บิก๊ซี รเีทล  
คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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ตลุาคม 2563 - 
กนัยายน 2564  

ประธานศาลฎีกา ศาลฎีกา 

2562 – 2563 รองประธานศาลฎีกา  
2561 – 2562 ประธานแผนกคดีผูบ้รโิภค 

ในศาลฎีกา 
 

2559 – 2561 ประธานศาลอทุธรณ ์
คดีช านญัพิเศษ 

ศาลอทุธรณค์ดชี านญัพเิศษ 

2556 – 2559 ผูพ้ิพากษาหวัหนา้คณะ 
ในศาลฎีกา 

ศาลฎีกา 

2552 – 2556 ผูพ้ิพากษาศาลฎีกา  
2551 – 2552 ประธานแผนกคดีผูบ้รโิภค 

ในศาลอทุธรณ ์
ศาลอทุธรณ ์

2550 – 2551 ประธานแผนกคดีลม้ละลาย 
ในศาลอทุธรณ ์

 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไมม่ี 
ต าแหน่งในกิจการอื่น 
(ที่ไม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2567 – ปัจจบุนั อนญุาโตตลุาการ ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัและสง่เสรมิการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(คปภ.) 

2567 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท บิก๊ซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์
จ ากดั (มหาชน) 

2565 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

บรษัิท ไทยประกนัสขุภาพ 
จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในกิจการทีแ่ข่งขนั/
กิจการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท 

ไมม่ี 

การถอืหุน้ในบริษัท 62,500 หุน้ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 
สัดส่วนของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิ 
ออกเสียงทั้งหมด 

รอ้ยละ 0.001 
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หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก.  
(หนงัสอืมอบฉนัทะแบบทั่วไป)  

 
       

 
   เขียนที่ _____________________________________ 
   วนัท่ี _______ เดือน _____________ พ.ศ._________ 
      

(1)   ขา้พเจา้ ___________________________________________________________ สญัชาติ ____________________________ 
อยูบ่า้นเลขท่ี ____________________ ถนน ___________________________ ต าบล/แขวง ____________________________ 
อ าเภอ/เขต __________________________ จงัหวดั _____________________________ รหสัไปรษณีย ์__________________ 

(2)  เป็นผูถื้อหุน้ของ บริษัท ไทยประกันชวีิต จ ากัด (มหาชน) 
โดยถือหุน้จ านวนทัง้สิน้รวม ____________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั ___________________ เสยีง ดงันี ้

หุน้สามญั __________________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั ______________________ เสยีง 
หุน้บรุมิสทิธิ ________________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั ______________________ เสยีง 

(3) ขอมอบฉนัทะให ้
(1) นายนิพนธ ์ฮะกีมี กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อาย ุ70 ปี ที่อยู ่บรษัิท ไทยประกนัชีวิต 

จ ากัด (มหาชน) ส านกัเลขานุการบริษัท ชัน้ 8 เลขที่ 123 อาคารไทยประกันชีวิต 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 หรือ 

(2) นางเมทินี ชโลธร กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ อาย ุ71 ปี ท่ีอยู่ บริษัท ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ส านักเลขานกุารบริษัท ชัน้ 8 เลขที่ 123 อาคาร
ไทยประกนัชีวิต 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 หรือ 

 (3)  ______________________________________________ อาย ุ_____________ ปี อยูบ่า้นเลขท่ี _________________ 
ถนน _________________________ ต าบล/แขวง __________________________ อ าเภอ/เขต __________________  
จงัหวดั ______________________________ รหสัไปรษณีย ์____________________  

   

คนหนึง่คนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้ เพื่อเขา้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี  2569 ในวันพุธที่  29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ตาม 
พระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือที่จะพึงเลือ่นไป
ในวนั เวลา และสถานท่ีอื่นดว้ย 
 

กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉนัทะกระท าไปในการประชมุนัน้ ใหถื้อเสมือนวา่ขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ 
         

ลงช่ือ _________________________________ ผูม้อบฉนัทะ  
         (                                                       ) 

 

ลงช่ือ _________________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  
         (                                ) 

    

ลงช่ือ _________________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  
         (                             ) 

   

ลงช่ือ _________________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  
         (               ) 

หมายเหตุ   
1.  ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะจะตอ้งมอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่สามารถแบ่งแยก

จ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพ่ือแยกการลงคะแนนเสียงได ้
2. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแสดงเอกสารก่อนเขา้ประชุม ตามท่ีระบุในค าชีแ้จงเก่ียวกบัวธีิการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การเขา้ร่วมประชุม 

การสอบถามหรือแสดงความคดิเหน็ การมอบฉนัทะ การออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง ปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย 8 

   
 
 

ปิดอากรแสตมป์  
20 บาท 
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หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. 
(หนงัสอืมอบฉนัทะแบบที่ก ำหนดรำยกำรตำ่ง ๆ ที่จะมอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตำยตวั) 

 
 

  
 เขียนที่ _____________________________________
 วนัท่ี _______ เดือน _____________ พ.ศ._________ 
 
(1) ขำ้พเจำ้ ___________________________________________________________สญัชำติ _____________________________ 

อยูบ่ำ้นเลขท่ี __________________ ถนน _____________________________ ต ำบล/แขวง _____________________________  
 อ ำเภอ/เขต ______________________________ จงัหวดั ___________________________ รหสัไปรษณีย ์_________________ 
 
(2) เป็นผูถื้อหุน้ของ บริษัท ไทยประกันชวีิต จ ากัด (มหาชน)  
 โดยถือหุน้จ ำนวนทัง้สิน้รวม _____________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทำ่กบั ____________________ เสยีง ดงันี ้

 หุน้สำมญั ______________________________  หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทำ่กบั _______________________ เสยีง 
 หุน้บรุมิสทิธิ ____________________________  หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทำ่กบั _______________________ เสยีง 

 
(3)  ขอมอบฉนัทะให ้ 

(1) นายนิพนธ ์ฮะกีมี กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อำย ุ70 ปี ที่อยู ่บรษัิท ไทยประกนัชีวติ 
จ ำกัด (มหำชน) ส ำนกัเลขำนุกำรบริษัท ชัน้ 8 เลขที่ 123 อำคำรไทยประกันชีวิต 1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 หรือ 

(2) นางเมทินี ชโลธร กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ อำย ุ71 ปี ท่ีอยู่ บริษัท ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกัเลขำนกุำรบริษัท ชัน้ 8 เลขที่ 123 อำคำร
ไทยประกนัชีวิต 1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 หรือ 

(3) _____________________________________________ อำยุ _____________ ปี อยู่บำ้นเลขที่ _________________  
ถนน _______________________ ต ำบล/แขวง ________________________ อ ำเภอ/เขต ______________________ 

 จงัหวดั ______________________________ รหสัไปรษณีย ์__________________  
  
คนหนึง่คนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขำ้พเจำ้ เพื่อเขำ้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนขำ้พเจำ้ ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 
ประจ ำปี 2569 ในวันพุธที่  29 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ตำม 
พระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง หรือที่จะพึงเลื่อนไป
ในวนั เวลำ และสถำนท่ีอื่นดว้ย 
 
(4) ขำ้พเจำ้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนแทนขำ้พเจำ้ในกำรประชมุครัง้นี ้ดงันี ้ 
 

☐   วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568  
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 
☐   วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 
  เนื่องจำกเป็นวำระเพื่อทรำบจึงไมม่ีกำรลงคะแนนเสยีง 

 

 

 

 

 

 
 

ปิดอำกรแสตมป์  
20 บำท 
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☐  วาระที่ 3 รับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน  
ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) อยา่งไม่เป็นนัยส าคัญ 

  เนื่องจำกเป็นวำระเพื่อทรำบจึงไมม่ีกำรลงคะแนนเสยีง 
 

☐  วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุด ณ  
  วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

☐   วาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน ปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
      

☐  วาระที่ 6    พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 
  ☐  กำรเลอืกตัง้กรรมกำรทัง้ชดุ 
    ☐  เห็นดว้ย ☐   ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง  
  ☐  กำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล ดงันี ้

(1) ช่ือกรรมกำร ___พลเอก วินยั ภทัทิยกลุ           __________  
☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 

(2) ช่ือกรรมกำร ___นำยอ ำนำจ วงศพ์ินิจวโรดม____________ 
☐ เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง  

(3) ช่ือกรรมกำร ___นำยไชย ไชยวรรณ             ____________  
☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 

(4) ช่ือกรรมกำร ___นำยสวสัดิ ์นฤวรวงศ_์________________ 
☐ เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

☐ วาระที่ 7 พิจารณาอนุมตัิการแกไ้ขชือ่และจ านวนกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัท 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

☐ วาระที่ 8 พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และเงนิบ าเหน็จกรรมการ 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
    

☐ วาระที่ 9 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดเงนิค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
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☐ วาระที่ 10 พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 

 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

☐ วาระที่ 11 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี)  
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 
(5)  กำรลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉันทะในวำระใดที่ไม่เป็นไปตำมที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี  ้ใหถื้อว่ำกำรลงคะแนนเสียง

นัน้ไมถ่กูตอ้งและไมถื่อเป็นกำรลงคะแนนเสยีงของขำ้พเจำ้ในฐำนะผูถื้อหุน้ 
 
(6)  ในกรณีที่ขำ้พเจำ้ไม่ไดร้ะบคุวำมประสงคใ์นกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระใดไว ้หรือระบไุวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุ  

มีกำรพิจำรณำหรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจำกเรื่องที่ระบุไวข้ำ้งตน้ รวมถึงกรณีที่มีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม
ขอ้เท็จจรงิประกำรใด ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่เห็นสมควร 

    
กิจกำรใดที่ผูร้บัมอบฉนัทะไดก้ระท ำไปในกำรประชมุ เวน้แตก่รณีที่ผูร้บัมอบฉนัทะไมอ่อกเสยีงตำมที่ขำ้พเจำ้ระบใุนหนงัสอืมอบฉนัทะ 
ใหถื้อเสมือนวำ่ขำ้พเจำ้ไดก้ระท ำเองทกุประกำร 
 

ลงช่ือ _____________________________ ผูม้อบฉนัทะ  
   (                                         ) 

 
ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  

   (                               ) 
    

ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  
   (               ) 

   
ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  

   (               ) 
 

หมายเหตุ 
1. ผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเพียงรำยเดียวเป็นผูเ้ขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน  ไม่สำมำรถ

แบง่แยกจ ำนวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลำยคนเพื่อแยกกำรลงคะแนนเสยีงได ้ 
2. วำระเลอืกตัง้กรรมกำรสำมำรถเลอืกตัง้กรรมกำรทัง้ชดุหรอืเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
3. ในกรณีที่มีวำระที่จะพิจำรณำในกำรประชุมมำกกว่ำวำระที่ระบไุวข้ำ้งตน้ ผูม้อบฉนัทะสำมำรถระบเุพิ่มเติมไดใ้นใบประจ ำตอ่       

แบบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ตำมแนบ 
4. ผูเ้ขำ้รว่มประชุมจะตอ้งแสดงเอกสำรก่อนเขำ้ประชุม ตำมที่ระบใุนค ำชีแ้จงเก่ียวกบัวิธีกำรลงทะเบียนเขำ้รว่มประชุม กำรเขำ้

รว่มประชมุ กำรสอบถำมหรอืแสดงควำมคิดเห็น กำรมอบฉนัทะ กำรออกเสยีงลงคะแนน และกำรนบัคะแนนเสยีง ปรำกฎตำม
สิง่ที่สง่มำดว้ย 8 
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ใบประจ าต่อแบบหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. 

 

กำรมอบฉนัทะในฐำนะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2569 
ในวนัพธุที่ 29 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชมุผำ่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) ตำมพระรำชก ำหนดวำ่ดว้ยกำร
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563  กฎหมำยและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่จะพึงเลื่อนไปในวัน เวลำ และ  
สถำนท่ีอื่นดว้ย 

 

 ☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________ 
☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่ 
  เห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

 ☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________ 
☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมตแิทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่ 

       เห็นสมควร 
☐   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________ 
☐  (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมติแทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่              
  เห็นสมควร 
☐   (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 

 ☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________ 
☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจำรณำและลงมตแิทนขำ้พเจำ้ไดท้กุประกำรตำมที่ 
  เห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตำมควำมประสงคข์องขำ้พเจำ้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง เลือกตั้งกรรมการ (ตอ่)  

  ช่ือกรรมกำร  _________________________________________________________________ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
  ช่ือกรรมกำร  _________________________________________________________________ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
  ช่ือกรรมกำร  _________________________________________________________________ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
  ช่ือกรรมกำร  __________________________________________________________________ 

☐  เห็นดว้ย ☐  ไมเ่ห็นดว้ย  ☐  งดออกเสยีง 
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หนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. 
(หนงัสอืมอบฉนัทะแบบที่ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทนุตา่งประเทศ 

และแตง่ตัง้ใหค้สัโตเดยีน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้) 
 
 

  
 เขียนที่ _____________________________________ 
        วนัท่ี _________ เดือน ____________ พ.ศ.________ 
 
(1) ขา้พเจา้ _______________________________________________________________________________________________ 

ส านกังานตัง้อยู่เลขที ่________________ ถนน _______________________ ต าบล/แขวง ______________________________
อ าเภอ/เขต _______________________ จงัหวดั _______________________ รหสัไปรษณีย ์____________________________ 
ในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ (Custodian) ใหก้บั ______________________________________________
ซี่งเป็นผูถื้อหุน้ของ บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  
โดยถือหุน้จ านวนทัง้สิน้รวม ___________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั ____________________ เสยีง ดงันี ้

หุน้สามญั ____________________________  หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั _________________________ เสยีง 
หุน้บรุมิสทิธิ ___________________________ หุน้ และออกเสยีงลงคะแนนไดเ้ทา่กบั _________________________ เสยีง 
 

 (2)  ขอมอบฉนัทะให ้ 
(1) นายนิพนธ ์ฮะกีมี กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อาย ุ70 ปี ท่ีอยู ่บรษัิท ไทยประกนัชีวติ 

จ ากัด (มหาชน) ส านักเลขานุการบริษัท ชั้น 8 เลขที่ 123 อาคารไทยประกันชีวิต 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 หรือ 

(2) นางเมทินี ชโลธร กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ
ตรวจสอบ อาย ุ71 ปี ที่อยู่ บริษัท ไทยประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) ส านกัเลขานกุารบริษัท ชัน้ 8 เลขที่ 123 อาคาร
ไทยประกนัชีวิต 1 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 หรือ 

(3) ______________________________________________ อายุ _____________ ปี อยู่บ้านเลขที่ _________________  
ถนน _________________________ ต าบล/แขวง _______________________ อ าเภอ/เขต ______________________ 

  จงัหวดั ______________________________ รหสัไปรษณีย ์__________________ 
 
คนหนึง่คนใดเพียงคนเดียวเป็นผูแ้ทนของขา้พเจา้ เพื่อเขา้ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2569 ในวันพุธที่ 29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ตาม 
พระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือที่จะพงึเลื่อนไป
ในวนั เวลา และสถานท่ีอื่นดว้ย 
 
(3) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในครัง้นี ้ดงันี ้ 
☐  มอบฉนัทะตามจ านวนหุน้ทัง้หมดที่ถือและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนได ้
☐  มอบฉนัทะบางสว่น คือ  

☐  หุน้สามญั _______________________ หุน้ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนได ้_________________________ เสยีง 
☐  หุน้บรุมิสทิธิ _____________________ หุน้ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนได ้_________________________ เสยีง 

รวมสทิธิออกเสยีงลงคะแนนไดท้ัง้หมด _______________________________ เสยีง   
 
  

 

 

 

ปิดอากรแสตมป์  
20 บาท 
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(4) ขา้พเจา้ขอมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนแทนขา้พเจา้ในการประชมุครัง้นี ้ดงันี ้
 
☐   วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2568 

☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
 
☐   วาระที่ 2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 
  เนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไมม่ีการลงคะแนนเสยีง 

 
☐  วาระที่ 3 รับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (IPO) อยา่งไม่เป็นนัยส าคัญ 
  เนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไมม่ีการลงคะแนนเสยีง 

 
☐   วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับรอบปีบัญชี สิน้สุด ณ  
  วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
 

☐   วาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน ปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
    
☐  วาระที่ 6  พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ 

 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 
  ☐  การเลอืกตัง้กรรมการทัง้ชดุ 

 ☐  เห็นดว้ย ________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง _______ เสยีง 
  ☐  การเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ดงันี ้

(1) ช่ือกรรมการ ___พลเอก วินยั ภทัทิยกลุ       ________  
 ☐  เห็นดว้ย ______ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _______ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ______ เสยีง 

(2) ช่ือกรรมการ ___นายอ านาจ วงศพ์ินิจวโรดม   ______ 
☐  เห็นดว้ย ______ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _______ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ______ เสยีง 

(3) ช่ือกรรมการ ___นายไชย ไชยวรรณ____ __________ 
    ☐  เห็นดว้ย ______ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _______ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ______ เสยีง 

(4) ช่ือกรรมการ ___นายสวสัดิ ์นฤวงวงศ_์____________ 
    ☐  เห็นดว้ย ______ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _______ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ______ เสยีง 

 

☐ วาระที่ 7 พิจารณาอนุมตัิการแกไ้ขชือ่และจ านวนกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัท 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
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☐ วาระที่ 8 พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และเงนิบ าเหน็จกรรมการ 

 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
 

☐ วาระที่ 9 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดเงนิค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
    

☐ วาระที่ 10 พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 

☐  เห็นดว้ย __________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
 

☐ วาระที่ 11 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถา้มี) 
 ☐   (ก)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 
 ☐   (ข)  ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ ดงันี ้ 
    ☐  เห็นดว้ย ___________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง _________ เสยีง 

  
(5)  การลงคะแนนเสียงของผูร้บัมอบฉันทะในวาระใดที่ไม่เป็นไปตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะนี  ้ใหถื้อว่าการลงคะแนนเสียง

นัน้ไมถ่กูตอ้ง และไมถื่อเป็นการลงคะแนนเสยีงของขา้พเจา้ในฐานะผูถื้อหุน้ 
 
(6)  ในกรณีที่ขา้พเจา้ไม่ไดร้ะบคุวามประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนในวาระใดไว ้หรือระบไุวไ้ม่ชดัเจน หรือในกรณีที่ที่ประชมุ  

มีการพิจารณาหรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจากเรื่องที่ระบุไวข้า้งตน้ รวมถึงกรณีที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม
ขอ้เท็จจรงิประการใด ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมติแทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามที่เห็นสมควร 

   
กิจการใดที่ผูร้บัมอบฉนัทะไดก้ระท าไปในการประชมุ เวน้แตก่รณีที่ผูร้บัมอบฉนัทะไมอ่อกเสยีงตามที่ขา้พเจา้ระบใุนหนงัสอืมอบฉนัทะ 
ใหถื้อเสมือนวา่ขา้พเจา้ไดก้ระท าเองทกุประการ 
  

ลงช่ือ _____________________________ ผูม้อบฉนัทะ  
   (                                         ) 

 
ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  

   (                  ) 
   

ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  
   (               ) 

   
ลงช่ือ _____________________________ ผูร้บัมอบฉนัทะ  

   (               ) 
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หมายเหตุ  
1. หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ค. นีใ้ชเ้ฉพาะกรณีที่ผูถื้อหุน้ที่ปรากฏช่ือในทะเบียนเป็นผูล้งทนุต่างประเทศและแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียน 

(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ใหเ้ทา่นัน้ 
2. หลกัฐานท่ีตอ้งแนบพรอ้มกบัหนงัสอืมอบฉนัทะ คือ 

(1) ส าเนาเอกสารการไดร้บัอนญุาตใหป้ระกอบธุรกิจ Custodian 
(2) ส าเนาหนงัสอืรบัรองการจดทะเบียนนิติบคุคลของ Custodian ที่ออกโดยกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์หรอื

สว่นราชการที่มีอ  านาจของประเทศที่นิติบคุคลนัน้ตัง้อยู ่ระบช่ืุอนิติบคุคล ผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนันิติบคุคล เง่ือนไข
หรือขอ้จ ากดัอ านาจในการลงลายมือช่ือ และที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ ซึ่งมีขอ้มลูเป็นปัจจุบนั มีอายไุม่เกิน 1 ปีนบัจากวนัที่ใน
หนงัสอืรบัรองถึงวนัประชมุผูถื้อหุน้ และลงลายมือช่ือรบัรองส าเนาถกูตอ้งโดยผูม้ีอ  านาจกระท าการแทนของ Custodian 
พรอ้มทัง้ประทบัตราส าคญัของนิติบคุคล (ถา้มี) 

(3) ส าเนาเอกสารแสดงตนของผูม้ีอ  านาจกระท าการแทน Custodian 
(4) ส าเนาเอกสารแสดงตนของผูร้บัมอบฉนัทะ 
(5) ส าเนาเอกสารการมอบอ านาจจากผูถื้อหุน้ให ้Custodian เป็นผูล้งนามในหนงัสอืมอบฉนัทะแทน  

3. ผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผูเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ไม่สามารถ
แบง่แยกจ านวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลายคนเพื่อแยกการลงคะแนนเสยีงได ้ 

4. วาระเลอืกตัง้กรรมการสามารถเลอืกตัง้กรรมการทัง้ชดุหรอืเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
5.  ในกรณีที่มีวาระที่จะพิจารณาในการประชุมมากกวา่วาระที่ระบไุวข้า้งตน้ ผูม้อบฉนัทะสามารถระบเุพิ่มเติมไดใ้นใบประจ าตอ่

แบบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ค. ตามแนบ  
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ใบประจ าต่อแบบหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ค. 

 

การมอบฉนัทะในฐานะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 
ในวนัพธุที่ 29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่จะพึงเลื่อนไปในวัน เวลา และ  
สถานท่ีอื่นดว้ย 

 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________________ 
☐   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามทีเ่ห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสียง 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________________ 
☐   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามทีเ่ห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสียง 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________________ 
☐   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามทีเ่ห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสียง 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง _________________________________________________________________________________ 
☐   (ก) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนขา้พเจา้ไดท้กุประการตามทีเ่ห็นสมควร 
☐  (ข) ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงคข์องขา้พเจา้ดงันี ้

☐  เห็นดว้ย _________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง ________ เสยีง 
 

☐  วาระที่ ________ เร่ือง เลือกตั้งกรรมการ (ตอ่)  
 

ช่ือกรรมการ  ___________________________________________________________________________ 
☐  เห็นดว้ย ____________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ___________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง __________ เสยีง 

 

ช่ือกรรมการ  ___________________________________________________________________________ 
☐  เห็นดว้ย ____________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ___________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง __________ เสยีง 

  

ช่ือกรรมการ  ___________________________________________________________________________ 
☐  เห็นดว้ย ____________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ___________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง __________ เสยีง 

 

ช่ือกรรมการ  ___________________________________________________________________________ 
☐  เห็นดว้ย ____________ เสยีง ☐  ไมเ่ห็นดว้ย ___________ เสยีง ☐  งดออกเสยีง __________ เสยีง 
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ค าชีแ้จงเกี่ยวกบัวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม การเข้าร่วมประชุม  
การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น การมอบฉันทะ การออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง  

 
1. การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 
 

 ส ำหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะที่ประสงค์จะเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์  จะต้องยื่น 
แบบค ำรอ้งเพื่อเขำ้รว่มประชมุเป็นกำรลว่งหนำ้ โปรดศกึษำขัน้ตอนกำรเขำ้รว่มประชมุผำ่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(e-Meeting) 
ปรำกฏตำมสิ่งที่ส่งมำดว้ย 9 โดยบริษัทจะเปิดใหย้ื่นแบบค ำรอ้งเพื่อเขำ้ร่วมประชุมตัง้แต่วนัที่ 17 – 29 เมษำยน 2569  
ในวนัและเวลำท ำกำร (ระหวำ่งเวลำ 8.30 –17.00 น.) จนกวำ่จะปิดกำรประชมุ โดยมีเอกสำรที่ตอ้งจดัเตรยีมลว่งหนำ้เพื่อ
ใชใ้นกำรยื่นแบบค ำรอ้ง ดงันี ้

 
1.1 ผู้ถอืหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา  
 
   กรณีผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  

ส ำเนำเอกสำรแสดงตนที่ส่วนรำชกำรออกให้ ซึ่งยงัไม่หมดอำยุและปรำกฏรูปถ่ำยของเจำ้ของเอกสำร เช่น 
บตัรประจ ำตวัประชำชน บตัรประจ ำตวัขำ้รำชกำร ใบอนญุำตขบัขี่ ใบอนญุำตขบัขี่สำกล ใบส ำคญัประจ ำตวั
คนตำ่งดำ้ว หนงัสอืเดินทำง เป็นตน้ (“เอกสารแสดงตน”)   

 
  กรณีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขำ้รว่มประชมุ  

 (ก)  หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. หรอืแบบ ข. (ที่แนบมำพรอ้มหนงัสอืบอกกลำ่วเชิญประชมุ) ซึง่กรอกขอ้ควำม
ถูกตอ้งครบถ้วน และลงลำยมือช่ือผูม้อบฉันทะและผู้รบัมอบฉันทะ พรอ้มปิดอำกรแสตมป์ จ ำนวน         
20 บำท  

 (ข) ส ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูม้อบฉนัทะ  
 (ค) ส ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูร้บัมอบฉนัทะ 
 

ส ำเนำเอกสำรทกุฉบบัตอ้งลงลำยมือช่ือรบัรองส ำเนำถกูตอ้งโดยเจำ้ของเอกสำร 
 

 ผูถื้อหุน้ซึ่งมิไดม้ีสญัชำติไทย หำกเอกสำรมิไดม้ีตน้ฉบับเป็นภำษำองักฤษ ใหแ้นบค ำแปลภำษำองักฤษ 
ซึง่ผูถื้อหุน้ลงลำยมือช่ือรบัรองควำมถกูตอ้งของเอกสำร ทัง้นี ้หำกเป็นเอกสำรที่จดัท ำขึน้ในตำ่งประเทศ จะตอ้งมีกำร
รบัรองลำยมือช่ือโดยพนกังำนรบัรองเอกสำร (Notary Public) ดว้ย 

 
1.2 ผู้ถอืหุ้นที่เป็นนิติบุคคล  

 
 กรณีผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนของผูถื้อหุน้เขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเอง 

(ก) ส ำเนำหนงัสือรบัรองกำรจดทะเบียนนิติบคุคลของผูถื้อหุน้ที่ออกโดยกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชย์ หรือส่วนรำชกำรที่มีอ  ำนำจของประเทศที่นิติบุคคลนั้นตัง้อยู่  ระบุช่ือนิติบุคคล ผู้มีอ  ำนำจ         
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ลงลำยมือช่ือผกูพนั เง่ือนไขหรือขอ้จ ำกดัอ ำนำจในกำรลงลำยมือช่ือ และที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ ซึ่งมีขอ้มลู
เป็นปัจจบุนั และมีอำยไุมเ่กิน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีในหนงัสอืรบัรองถึงวนัประชมุผูถื้อหุน้     

(ข) ส  ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนนิติบคุคล 
 
กรณีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเขำ้รว่มประชมุ 
(ก) หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. (ที่แนบมำพรอ้มหนังสือบอกกล่ำวเชิญประชุม) ซึ่งกรอกขอ้ควำมถูกตอ้ง

ครบถว้น ลงลำยมือช่ือผูม้อบฉนัทะและผูร้บัมอบฉนัทะ พรอ้มปิดอำกรแสตมป์ จ ำนวน 20 บำท  
(ข) ส ำเนำหนงัสือรบัรองกำรจดทะเบียนนิติบุคคลของผูถื้อหุน้ที่ออกโดยกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง

พำณิชย์ หรือส่วนรำชกำรที่มีอ  ำนำจของประเทศที่นิติบุคคลนั้นตั้งอยู่ ระบุช่ือนิติบุคคล ผู้มีอ  ำนำจ         
ลงลำยมือช่ือผกูพนันิติบคุคล เง่ือนไขหรือขอ้จ ำกดัอ ำนำจในกำรลงลำยมือช่ือ และที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  
ซึง่มีขอ้มลูเป็นปัจจบุนั และมีอำยไุมเ่กิน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีในหนงัสอืรบัรองถึงวนัประชมุผูถื้อหุน้  

(ค) ส ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนนิติบคุคล 
(ง) ส ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูร้บัมอบฉนัทะ 
 
ส ำเนำเอกสำรทกุฉบบัตอ้งมีกำรรบัรองส ำเนำถกูตอ้ง ดงันี ้(1) กรณีเป็นเอกสำรของบคุคลธรรมดำ ใหเ้จำ้ของ

เอกสำรลงลำยมือช่ือรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง และ (2) กรณีเป็นเอกสำรของนิติบุคคล ให้ผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทน       
นิติบคุคลลงลำยมือช่ือรบัรองส ำเนำถกูตอ้ง พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของนิติบคุคล (ถำ้มี) 

 

ส ำหรบันิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยตำ่งประเทศ หำกเอกสำรที่มิไดม้ีตน้ฉบบัเป็นภำษำองักฤษ ใหแ้นบ
ค ำแปลภำษำองักฤษซึ่งผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนนิติบคุคลลงลำยมือช่ือรบัรองควำมถกูตอ้งของเอกสำร ทัง้นี ้หำก
เป็นเอกสำรที่จัดท ำขึน้ในต่ำงประเทศ จะตอ้งมีกำรรบัรองลำยมือช่ือโดยพนกังำนรบัรองเอกสำร (Notary Public) 
ดว้ย 

 
 1.3  ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและ

ดูแลหุ้น  
 (ก) หนังสือมอบฉันทะ แบบ ค. (ที่แนบมำพรอ้มหนงัสือบอกกล่ำวเชิญประชุม) ซึ่งกรอกขอ้ควำมถูกตอ้ง

ครบถว้น และลงลำยมือช่ือผูม้อบฉนัทะและผูร้บัมอบฉนัทะ พรอ้มปิดอำกรแสตมป์ จ ำนวน 20 บำท 
 (ข) ส  ำเนำเอกสำรกำรไดร้บัอนญุำตใหป้ระกอบธุรกิจ Custodian 
 (ค) ส ำเนำหนังสือรับรองกำรจดทะเบียนนิติบุคคลของ Custodian ที่ออกโดยกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 

กระทรวงพำณิชย์ หรือส่วนรำชกำรที่มีอ  ำนำจของประเทศที่นิติบุคคลนัน้ตัง้อยู่  ระบุช่ือนิติบุคคล ผูม้ี
อ  ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนันิติบคุคล เง่ือนไขหรอืขอ้จ ำกดัอ ำนำจในกำรลงลำยมือช่ือ และที่ตัง้ส  ำนกังำน
ใหญ่ ซึง่มีขอ้มลูเป็นปัจจบุนั และมีอำยไุมเ่กิน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีในหนงัสอืรบัรองถึงวนัประชมุผูถื้อหุน้  

 (ง)  ส ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทน Custodian 

 (จ) ส  ำเนำเอกสำรแสดงตนของผูร้บัมอบฉนัทะ 

 (ฉ) ส ำเนำเอกสำรกำรมอบอ ำนำจจำกผูถื้อหุน้ ให ้Custodian เป็นผูล้งนำมในหนงัสอืมอบฉนัทะแทน 
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ส ำเนำเอกสำรทกุฉบบัตอ้งมีกำรรบัรองส ำเนำถกูตอ้ง ดงันี ้(1) กรณีเป็นเอกสำรของบคุคลธรรมดำ ใหเ้จำ้ของ
เอกสำรลงลำยมือช่ือรบัรองส ำเนำถูกตอ้ง และ (2) กรณีเป็นเอกสำรของนิติบุคคล ให้ผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทน           
นิติบคุคลลงลำยมือช่ือรบัรองส ำเนำถกูตอ้ง พรอ้มประทบัตรำส ำคญัของนิติบคุคล (ถำ้มี) 

 
 ผู้ถือหุ้นซึ่งมิไดม้ีสัญชำติไทย หรือเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ  หำกเอกสำรมิได ้

มีตน้ฉบบัเป็นภำษำองักฤษ ใหแ้นบค ำแปลภำษำองักฤษ ซึง่ผูถื้อหุน้หรอืผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนนิติบคุคล (แลว้แต่
กรณี) ลงลำยมือช่ือรบัรองควำมถกูตอ้งของเอกสำร ทัง้นี ้หำกเป็นเอกสำรที่จดัท ำขึน้ในต่ำงประเทศ จะตอ้งมีกำร
รบัรองลำยมือช่ือโดยพนกังำนรบัรองเอกสำร (Notary Public) ดว้ย 

  
ทั้งนี้ บริษัทจะไม่รับลงทะเบียนให้ผู้ถอืหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น ในกรณีดังต่อไปนี้ 
ก. หนงัสอืมอบฉนัทะมีกำรกรอกขอ้ควำมไมถ่กูตอ้ง หรอืไมค่รบถว้น หรอืมิไดปิ้ดอำกรแสตมป์ จ ำนวน 20 บำท 
ข. ผูม้อบฉนัทะ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะมิไดล้งนำมในหนงัสอืมอบฉนัทะ 
ค. หนงัสอืมอบฉนัทะมีกำรแกไ้ขขอ้มลูที่ส  ำคญั โดยผูม้อบฉนัทะมิไดล้งนำมก ำกบัทกุแหง่ที่มีกำรแกไ้ขดงักลำ่ว 
ง. ส ำเนำหนงัสอืรบัรองกำรจดทะเบียนนิติบคุคล มีอำยเุกิน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีในหนงัสอืรบัรองถึงวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
จ. เอกสำรแสดงตนของผูม้อบฉนัทะ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะไมค่รบถว้น 
 

หมำยเหต ุ  ผูถื้อหุน้สำมำรถสอบถำมเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีกำรหรือปัญหำในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 
ที่ Inventech Call Center ตำมช่องทำง ดงันี ้
•          02-460-9220 
•          @inventechconnect 
•           ใหบ้รกิำรระหวำ่งวนัที่ 17 - 29 เมษำยน 2569 เวลำ 8.30 น. ถึง 17.30 น. (เฉพำะวนัท ำกำร ไมร่วมวนัหยดุรำชกำร

และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์) 
 

2. การเข้าร่วมประชุม  
 

2.1  ผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะสำมำรถกดลิงก์ส  ำหรับกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมตำมที่ปรำกฏในอีเมล  
แจ้งผลกำรอนุมัติ เพื่อ Log in เข้ำใช้งำนระบบ Inventech Connect ได้ในวันพุธที่ 29 เมษำยน 2569 ตั้งแต่เวลำ   
12.00 น. เป็นตน้ไป (ก่อนเปิดกำรประชมุ 2 ชั่วโมง)  

2.2  เมื่อ Log in เขำ้ระบบ Inventech Connect แลว้ ใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะกดปุ่ ม “ลงทะเบียน” จำกนัน้ ให้
ตรวจสอบและยืนยนับญัชีผูใ้ชง้ำน และกดปุ่ ม “เขำ้รว่มประชมุ” (ในขัน้ตอนนีจ้ะถือวำ่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ
ท ำกำรลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุเรยีบรอ้ยแลว้ และจ ำนวนหุน้ของผูถื้อหุน้จะน ำมำนบัเป็นองคป์ระชมุ) 

2.3  หำกเกิดกรณีที่ระบบขัดข้องในระหว่ำงกำรประชุม ผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะจะได้รับแจ้งผ่ำนอีเมล  
เพื่อกลบัเขำ้สูก่ำรประชมุผำ่นระบบส ำรองตอ่ไป 

2.4 ผู้ถือหุ้นหรือผู้ร ับมอบฉันทะจะต้องอยู่ในกำรประชุมจนจบวำระ และจะต้องลงมติในแต่ละวำระก่อนปิด  
กำรลงมติในวำระนัน้ ๆ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะออกจำกกำรประชมุ หรอื Log out จำกระบบก่อนที่
จะปิดกำรลงมติในวำระใด ๆ คะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้จะไมถ่กูนบัเป็นองคป์ระชมุ และจะไมถ่กูน ำมำนบัคะแนน
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ในวำระนัน้ ๆ  อย่ำงไรก็ตำม กำรออกจำกกำรประชุม หรือ Log out ในวำระใดวำระหนึ่งจะไม่เป็นกำรตดัสิทธิ
ของผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะในกำรกลบัเขำ้รว่มประชมุและลงคะแนนในวำระถดัไป 

 
3. การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น 
 

ก่อนลงมติในแตล่ะวำระ ประธำนในที่ประชมุจะเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มประชมุสอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในประเด็น
ที่เก่ียวขอ้งกบัวำระนัน้ ๆ  ตำมควำมเหมำะสม โดยหำกผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะมีค ำถำม หรือตอ้งกำรแสดงควำมคิดเห็นในเรือ่ง 
ที่เก่ียวขอ้ง สำมำรถด ำเนินกำรได ้ดงันี ้ 

 
3.1  เลือกวำระที่ตอ้งกำรสอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น จำกนัน้กดปุ่ ม “ค ำถำม” ในกรณีที่ตอ้งกำรสอบถำมผ่ำน

ขอ้ควำม สำมำรถพิมพค์ ำถำมหรอืควำมคิดเห็น แลว้กดปุ่ ม “สง่ค ำถำม”  
3.2  ในกรณีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมตอ้งกำรสอบถำมผ่ำนทำงระบบภำพและเสียง  ใหก้ดปุ่ ม “สอบถำมผ่ำนภำพและเสียง” 

จำกนัน้กดปุ่ ม “ตกลง” เพื่อยืนยนักำรจองคิว เมื่อไดร้บัสญัญำณใหถ้ำมค ำถำม ใหก้ดปุ่ ม “Join as Panelist” และ
กดปุ่ ม “อนญุำต” เพื่อเปิดกลอ้งและไมโครโฟน ก่อนเริ่มสอบถำมค ำถำม ใหแ้จง้ช่ือ นำมสกุล และสถำนะกำรเป็น  
ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้ท่ำนใดทกุครัง้ เพื่อใหบ้ริษัทสำมำรถบนัทึกในรำยงำนกำรประชุมไดอ้ยำ่ง
ถกูตอ้งครบถว้น 

 
ทัง้นี ้บริษัทจะตอบค ำถำมในที่ประชมุเฉพำะเรือ่งที่เก่ียวกบัวำระกำรประชุมที่มีกำรลงคะแนนเสียงเทำ่นัน้  ส  ำหรบัค ำถำม

หรือขอ้เสนอแนะอื่นที่เก่ียวกับวำระกำรประชุม ซึ่งผูถื้อหุน้ไดส้อบถำม และไม่ไดม้ีกำรตอบในที่ประชุม บริษัทจะสรุปประเด็น 
ค ำถำมและค ำตอบไวเ้ป็นเอกสำรแนบทำ้ยรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุ้นและเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัท ภำยใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ 
 
4. การมอบฉันทะ 
 
 บรษัิทไดจ้ดัท ำหนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบที่กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ก ำหนด จ ำนวน 3 แบบ ไดแ้ก่ 
  หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. เป็นหนงัสอืมอบฉนัทะแบบทั่วไป ซึง่เป็นแบบท่ีง่ำยไมซ่บัซอ้น 
  หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. เป็นหนงัสอืมอบฉนัทะที่ก ำหนดรำยกำรตำ่ง ๆ ที่จะมอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตำยตวั 
  หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ค. เป็นหนงัสือมอบฉันทะที่ใชเ้ฉพำะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตัง้ให้    

คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้บัฝำกและดแูลหุน้ 
 
บริษัทไดจ้ดัสง่แบบฟอรม์หนงัสือมอบฉนัทะดงักลำ่วมำพรอ้มกบัหนงัสือบอกกลำ่วเชิญประชุม ปรำกฎตำมสิ่งที่สง่มำดว้ย 7 เพื่อให ้
ผูถื้อหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองพิจำรณำว่ำจะมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่น  หรือจะมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระของ
บริษัท ปรำกฎตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย 6 เป็นผู้ร ับมอบฉันทะเพื่อเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผู้ถือหุ้น  ทั้งนี ้                          
ผู้ ถื อ หุ้ น ส ำ ม ำ ร ถ ด ำ ว น์ โ ห ล ด แ บ บ ฟ อ ร์ ม ห นั ง สื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ไ ด้ จ ำ ก เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
https://investor.thailife.com/th/document/shareholder-meetings และน ำส่งมำยังบริษัทภายในวันศุกรท์ี่ 24 เมษายน 2569 

https://investor.thailife.com/th/document/shareholder-meetings
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เวลา 17.00 น. เพื่อควำมเรียบรอ้ยในกำรเตรียมกำรประชุม  โดยผูถื้อหุน้สำมำรถน ำส่งเอกสำรกำรมอบฉันทะในขัน้ตอนกำร
ลงทะเบียนยื่นแบบค ำรอ้งผำ่นสือ่อิเลก็ทรอนิกสไ์ดอ้ีกช่องทำงหนึง่  
 

4.1 การมอบฉันทะให้บุคคลอื่น 
4.1.1  ผูม้อบฉนัทะจะตอ้งมอบฉนัทะใหผู้ร้บัมอบฉนัทะเพียงรำยเดียว เป็นผูเ้ขำ้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

โดยไมส่ำมำรถแบง่แยกจ ำนวนหุน้ใหผู้ร้บัมอบฉนัทะหลำยคนเพื่อแยกกำรลงคะแนนเสยีงได ้ 
4.1.2 ผู้มอบฉันทะต้อ งกรอกรำยละ เอียดในหนังสือมอบฉันทะและลงลำยมือ ช่ือ  พร้อมทั้งจัด ให ้

ผูร้บัมอบฉนัทะลงลำยมือช่ือใหถ้กูตอ้งครบถว้น  
4.1.3 กรณีที่มีกำรแกไ้ขหนงัสอืมอบฉนัทะในวำระใด ผูม้อบฉนัทะตอ้งลงลำยมือช่ือก ำกบักำรแกไ้ข มิฉะนัน้ บรษัิท

จะถือวำ่ผูร้บัมอบฉนัทะเป็น “ผูไ้มม่ีสทิธิออกเสยีง” ในวำระดงักลำ่ว 
 
4.2  การมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะ 

 
 ทำ่นสำมำรถระบช่ืุอกรรมกำรอิสระของบรษัิทเพียง 1 ทำ่น เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ดงันี ้ 

 
- นายนิพนธ ์ฮะกีมี กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

อำย ุ 70 ปี  
ที่อยู ่ บรษัิท ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท ชัน้ 8 เลขที่ 123  
 อำคำรไทยประกนัชีวิต 1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 หรือ 

- นางเมทินี ชโลธร กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
กรรมการตรวจสอบ  
อำย ุ 71 ปี  
ที่อยู ่ บรษัิท ไทยประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท ชัน้ 8 เลขที่ 123  
 อำคำรไทยประกนัชีวิต 1 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

 
5. การออกเสียงลงคะแนน  

 
5.1  ส ำหรบัวิธีกำรออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวำระ ตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 43 ใหน้บั 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง ผูถื้อหุน้คนใด

มีสว่นไดเ้สียเป็นพิเศษในเรื่องใดซึ่งที่ประชุมจะตอ้งลงมติ ผูน้ัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดว้ยในเรื่องนัน้ เวน้แต่
เป็นกำรออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมกำร ใหอ้อกเสยีงลงคะแนนโดยไมม่ีขอ้หำ้ม 

 5.2 ผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะหรือกรรมกำรอิสระของบริษัทเขำ้ร่วมประชุมแทน และไดท้ ำเครื่องหมำย 
ในช่อง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” ในหนงัสือมอบฉนัทะถกูตอ้งตำมหลกัเกณฑแ์ลว้ บริษัทจะ
บันทึกคะแนนเสียงตำมควำมประสงคข์องผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นกำรล่วงหนำ้ในระบบ และจะน ำไปรวมกับคะแนนของ         
ผูถื้อหุน้รำยอื่นในกำรประชมุ 
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5.3  กำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระ ประธำนในที่ประชุมจะขอใหท้ี่ประชุมพิจำรณำลงมติ โดยกำรลงคะแนน 
ผ่ำนระบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมตอ้งเลือกลงคะแนน “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ 
“งดออกเสียง” เพียงช่องเดียวเทำ่นัน้  

5.4 ในกรณีที่ ผู้ เ ข้ำ ร่ วมประชุม ยกเลิกกำรลงคะแนนเสียง  หรื อมิ ได้ท ำกำรลงคะแนนเสียงผ่ ำนระบบ 
กำรประชุมผ่ำนสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ ภำยในระยะเวลำที่บริ ษัท ก ำหนดส ำหรับวำระใด  บริ ษัทจะถือว่ำ 
ผูเ้ขำ้รว่มประชมุออกเสยีง “เห็นด้วย” ในวำระนัน้ 
 

6. การนับคะแนนเสียง  
 

6.1 บริษัทจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงที่ “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” ออกจำกจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่ง 
เขำ้รว่มประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยสว่นท่ีเหลอืใหถื้อเป็นคะแนนเสยีง “เห็นด้วย” 

6.2 ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน หำกมีคะแนนเสียงเทำ่กนั  
ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้ำด เว้นแต่วำระที่ 8 เรื่อง พิจำรณำอนุมัติ 
เงินคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2569 และเงินบ ำเหน็จกรรมกำร ซึง่ตำมมำตรำ 90 วรรคสอง แหง่พระรำชบญัญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่สองในสำมของจ ำนวนเสยีง
ทัง้หมดของผูถื้อหุน้ทีม่ำประชมุ และวำระท่ี 10 เรือ่ง พิจำรณำอนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษัิท ซึง่ตำมมำตรำ 31 แหง่
พระรำชบญัญตัิบรษัิทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่สำมในสีข่อง
จ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

 6.3 บริษัทจะประกำศมติของที่ประชุมในแต่ละวำระ และแสดงผลกำรนบัคะแนนเสียงใหท้ี่ประชุมทรำบว่ำมติดงักล่ำว  
มีคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย” เท่ำใด อย่ำงไรก็ตำม หำกบำงวำระ 
ต้องใช้เวลำในกำรนับคะแนนนำนกว่ำปกติ ประธำนในที่ประชุมอำจขอให้ที่ประชุมด ำเนินกำรพิจำรณำ 
ในวำระถัดไปก่อน เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และเมื่อเจ้ำหน้ำที่ตรวจนับคะแนนเสร็จ สิน้แลว้ 
จะแจง้ผลมติในวำระนัน้ใหท้ี่ประชมุทรำบทนัที 

 
กรณีที่จะถอืว่าเป็นบัตรเสีย 
กรณีที่ผูถื้อหุน้มอบฉันทะให้ผูร้บัมอบฉันทะหรือกรรมกำรอิสระของบริษัทเขำ้ร่วมประชุมแทนและไดส้่งหนงัสือ 
มอบฉันทะไวล้่วงหนำ้ โดยระบุกำรออกเสียงลงคะแนนแลว้ ต่อมำผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ผำ่นระบบอีกครัง้ บรษัิทจะถือวำ่กำรลงคะแนนดงักลำ่วเป็น “บัตรเสีย” 

 
หมำยเหต ุ  ผูถื้อหุน้สำมำรถสอบถำมเพิ่มเติมเก่ียวกบัวิธีกำรหรือปัญหำในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

ที่ Inventech Call Center ตำมช่องทำง ดงันี ้
•          02-460-9220 
•          @inventechconnect  
•           ใหบ้รกิำรระหวำ่งวนัที่ 17 - 29 เมษำยน 2569 เวลำ 8.30 น. ถึง 17.30 น. (เฉพำะวนัท ำกำร ไมร่วมวนัหยดุรำชกำร

และวนัหยดุนกัขตัฤกษ์) 
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ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่ประสงคจ์ะเขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกสด์ว้ยตนเอง สามารถด าเนินการไดต้ามขัน้ตอน
การยื่นแบบค ารอ้งเขา้รว่มประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์ดงันี ้

  ขั้นตอนการยืน่แบบค าร้องเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
1. ยื่นแบบค ารอ้งเขา้รว่มประชุมผ่านอินเทอรเ์น็ตเบราวเ์ซอร ์โดยเขา้ไปที่ https://sent.inventech.co.th/TLI546478R/#/homepage  

หรอืสแกน QR Code นี ้          เพื่อเขา้สูร่ะบบ และด าเนินการตามขัน้ตอน  

2. ผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดว้ยตนเอง หรือโดยผูร้บัมอบฉันทะที่ไม่ใช่กรรมการอิสระของบริษัท      
    ระบบลงทะเบียนยื่นแบบค ารอ้งจะเปิดใหด้  าเนินการตัง้แตว่นัที่ 17 เมษายน 2569 เฉพาะวนัท าการ ระหว่างเวลา 8.30 – 17.00 น. 
    ทัง้นี ้ระบบจะปิดการลงทะเบียนในวนัท่ี 29 เมษายน 2569 จนกวา่การประชมุจะแลว้เสรจ็ 

การมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบริษัท 

ผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของบริษัท สามารถยื่นแบบค ารอ้งผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสต์ามขัน้ตอนที่ก าหนด หรือ
จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะ พรอ้มเอกสารประกอบมายงับริษัททางไปรษณียต์ามที่อยู่ที่ระบไุวด้า้นลา่งนี ้ โดยเอกสารดงักลา่วจะตอ้งสง่
ถึงบรษัิทภายในวนัท่ี 24 เมษายน 2569 เวลา 17.00 น. 

บริษัท ไทยประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) 
ส านักเลขานุการบริษัท ชั้น 8  
เลขที่ 123 อาคารไทยประกันชีวิต 1 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

3 . ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะเปิดใหเ้ขา้สู่ระบบได้ในวันที่ 29 เมษายน 2569 ตั้งแต่เวลา 12.00 น. (ก่อนเวลาเริ่ม 
    การประชุม 2 ชั่วโมง) โดยผูถ้ ือหุน้หร ือผูร้บัมอบฉนัทะจะตอ้งใช  ้Username และ Password ที ่ไดร้บั และปฏิบตัิตามคูม่ ือ 
    การใชง้านระบบเพื่อเขา้สูก่ารประชุม 

หากพบปัญหาในการใช้งานระบบ Inventech Connect สามารถตดิตอ่ Inventech Call Center 

02-460-9220 

@inventechconnect 

ใหบ้รกิารระหวา่งวนัท่ี 17-29 เมษายน 2569 เวลา 8.30-17.30 น. 
(เฉพาะวนัท าการ ไม่รวมวนัหยุดราชการและวันหยดุนักขตัฤกษ)์ 

แจ้งปัญหาการใช้งาน 

.
1 กดลิงก ์URL หรือสแกน QR Code จากหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 

 

.
2 เลือกประเภทในการยื่นแบบค าร้อง เพื่อท ารายการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

.
3 รออีเมลจากเจ้าหน้าที ่แจ้งรายละเอียดข้อมูลการประชุมและ

รหสัผ่านเข้าใช้งาน 
 

**หากต้องการรวมบัญชีผู้ใช้ ให้ท ารายการ 
ด้วยอีเมลและเบอรโ์ทรศัพทเ์ดียวกัน** 

 

ขัน้ตอนที่ 1 กรอกข้อมูลผู้ถือหุ้น 
ขัน้ตอนที่ 2 กรอกข้อมูลส าหรับยืนยันตัวตนผู้ถือหุน้ 
ขัน้ตอนที่ 3 ยืนยันตัวตนผ่าน OTP 
ขัน้ตอนที่ 4 ท ารายการส าเร็จ ระบบจะแสดงข้อมูลผู้ถือหุ้นอีกครั้ง 
                เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

@inventechconnect 

https://sent.inventech.co.th/TLI546478R/#/homepage
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คู่มือการใช้งานระบบ Inventech Connect 

คู่มือและวิดโีอการใช้งานระบบ Inventech Connect 

ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน (e-Voting) 
กรอกอีเมลและรหัสผ่านทีไ่ด้รับทางอีเมล หรือขอรับรหัส OTP  

.
1 

กดปุ่ม “ลงทะเบียน” เพือ่เข้าสู่ระบบ โดยระบบจะนับจ านวนหุ้นของท่านเป็นองคป์ระชุม 
 .

2 

กดปุ่ม “เข้าร่วมประชุม” จากน้ันกดปุ่ม “รับทราบ” 
 .

3 

เลือกระเบียบวาระการประชุมตามทีบ่ริษัทก าหนด 
 .

4 

กดปุ่ม “ลงคะแนน” 
 .

5 

เลือกออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องท่าน 
 .

6 

ระบบจะแสดงผลการลงคะแนนเสียงล่าสุดตามทีท่่านได้ท าการเลือกไว้ 
 .

7 

ขั้นตอนการถามค าถามผ่านระบบ Inventech Connect 

1 การสอบถามค าถาม 
 พมิพค์ าถาม และกดปุ่ม “ส่งค าถาม” 

2 การสอบถามผ่านระบบภาพและเสียง 
 กดปุ่ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง”  

 กดปุ่ม “ตกลง” เพือ่ยืนยันการจองคิว 
”  รอเจ้าหน้าที่จัดล าดับคิวในการสอบถามค าถาม  
ท้ังนี ้ท่านจะสามารถเปิดไมโครโฟนและกล้องได้เมื่อ
ได้รับอนุญาต 

เลือกระเบียบวาระการประชุมตามทีบ่ริษัทก าหนด 

 กดปุ่ม “ค าถาม” 

*หมายเหตุ: การท างานของระบบประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) และระบบ Inventech Connect ขึน้อยู่กับความสามารถของระบบ
อินเทอรเ์น็ตของผู้ถือหุน้หรือผู้รับมอบฉันทะ รวมถึงอุปกรณ ์และ/หรือ โปรแกรมทีต่ิดตัง้บนอุปกรณด์ังกล่าว ทัง้นี้ โปรดใช้อุปกรณ ์และ/หรือ
โปรแกรมดังต่อไปนีใ้นการเข้าใช้งานระบบ 
 1. ความเร็วของอินเทอรเ์น็ตทีแ่นะน า 
     - High Definition Video: ควรมีความเร็วอินเทอรเ์น็ตไม่น้อยกว่า 2.5 Mbps (ความเร็วอินเทอรเ์น็ตทีแ่นะน า) 
     - High Quality Video: ควรมีความเร็วอินเทอรเ์น็ตไม่น้อยกว่า 1.0 Mbps 
     - Standard Quality Video: ควรมีความเร็วอินเทอรเ์น็ตไม่น้อยกว่า 0.5 Mbps 
 2. อุปกรณท์ีร่องรับการใช้งาน 
     - โทรศัพทเ์คล่ือนที/่อุปกรณแ์ท็ปเล็ต ทีใ่ช้ระบบปฏิบัติการ iOS หรือ Android 
     - เคร่ืองคอมพิวเตอร/์เคร่ืองคอมพิวเตอรโ์น้ตบุ๊ค ทีใ่ช้ระบบปฏิบัติการ Windows หรือ Mac 
 3. อินเทอรเ์น็ตเบราวเ์ซอร ์Google Chrome (เบราวเ์ซอรท์ีแ่นะน า) / Safari / Microsoft Edge  
                 ** ระบบไม่รองรับ Internet Explorer 
 

กรณีผู้เข้าร่วมประชุมประสงคจ์ะยกเลิกการลงคะแนนเสียงล่าสุด กรุณากดปุ่ม “ยกเลิกการลงคะแนน” ทั้งนี้ หากผู้เข้าร่วม
ประชุมมิได้ท าการลงคะแนนเสียงผ่านระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนดส าหรับ
การออกเสียงลงคะแนน บริษัทจะถอืว่าผู้เข้าร่วมประชุมได้ลงคะแนนเสียง “เห็นด้วย” ในวาระดังกล่าว 
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   ผู้ถอืหุน้/ผู้รับมอบฉันทะ ระบบ Inventech Connect เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ 

 
กรอกข้อมูลเพือ่ยืน่แบบค าร้อง 

ผ่านระบบ e-Request 
 

 ส่งแบบค าร้อง 

 
แจ้งอีเมล 

ตอบรับแบบค าร้องและอยู่ระหว่างการด าเนินการ  

 

 
ตรวจสอบและ
อนุมัตเิอกสาร
แบบค าร้อง 

  แจ้งอีเมลปฏเิสธแบบค าร้อง 
 

 แก้ไขข้อมูลและแนบเอกสาร
เพิม่เตมิ 

 
แจ้งอีเมลอนุมัตแิบบค าร้อง พร้อมรหัสผ่าน
และลิงกส์ าหรับลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม 

 

 
กดลิงก ์“ลงทะเบียน” เพื่อเข้าร่วมประชุมผ่าน

ระบบ e-Register 

 จ านวนหุ้นจะถูกนับเป็นองคป์ระชุม 

 
รับชมการถา่ยทอดสดและออกเสียง

ลงคะแนนผ่านระบบ e-Voting 
 

ไม่ผ่านการอนุมัติ 

ผ่านการอนุมัติ 

ด า
เนิ
นก

าร
ก่อ

นวั
นป

ระ
ชุม

 
ด า

เนิ
นก

าร
 ณ

 วั
นป

ระ
ชุม

 

ผังแสดงขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Meeting) 

เงือ่นไขการใช้งานระบบ 
กรณีรวมบัญชี/การเปลี่ยนบัญช ี
 กรณียื่นแบบค ารอ้งหลายรายการโดยใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกัน ระบบจะรวมบญัชีผูใ้ชง้านให ้หรือในกรณีที่ผูใ้ชง้าน 
มีมากกวา่ 1 บญัชี สามารถกดปุ่ ม “เปลีย่นบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านบญัชีอื่น โดยบญัชีก่อนหนา้จะยงัถกูนบัเป็นฐานในการประชมุ 
 

กรณีออกจากการประชุม 
 ผูเ้ขา้รว่มประชมุสามารถกดปุ่ ม “ลงทะเบียนออกจากองคป์ระชมุ” เพื่อออกจากการประชมุ โดยคะแนนเสยีงของทา่นจะถกูน าออก
จากฐานคะแนนในทกุวาระที่ยงัไมไ่ดด้  าเนินการ 

 
สแกน QR Code จากหนังสือเชิญประชุม 

หรือกดลิงก ์URL เพือ่เข้าสู่เวบ็ไซต ์
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